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ÂőŸƣŸŊƖċƓőŔĲЮċĳƖŔĲŰŰĲЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲЮĲƣЮĬƨЮƻŔũũċŊĲЮĬĲЮ7ƖċƨĬцĲƣцÉċŔŰƣцxŸƨŔƚЮёƚŸƨƖĦĲ жЮ
ŊŸŸŊũĲЮůċƓƚеЮΥΣΥΨђ 

 

ΝЮΞ xĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШŢƨƚƣŔǯċŰƣШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄Ν 
 
ΝЮΞЮΝ ?ĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШěШĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖШĲŰШƓƖĳċůĤƨũĲ аШũċШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳШĬĲШũċШ

ĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚ 

 

9ŸŰƣĲǂƣĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШ 

xċШŉŸƖůĲШƨƖĤċŔŰĲШċĦƣƨĲũũĲШĬƨШĤŸƨƖŊШĲƚƣШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬќƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ
ƨƖĤċŔŰШƓũƨƣŻƣШƖĳĦĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳШěШũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬќƨŰШ9ĲŰƣƖĲШ ƨĦũĳċŔƖĲШĬĲШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќEũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШěШũċШǯŰШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΤΜЮ 

ÉĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲ 



Σ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

xċШĦŸůůƨŰĲЯШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШƣƖĿƚШƖƨƖċũĲЯШĦŸŰŰċŘƣШƨŰШũŸŰŊШĬĳĦũŔŰШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШ
ƚĲĦŸŰĬĲШůŸŔƣŔĳШĬƨШΝΦĿůĲШƚŔĿĦũĲШŢƨƚƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΥΜЮШxċШŉŸƖůĲШƨƖĤċŔŰĲШũŔŰĳċŔƖĲШĬƨШĤŸƨƖŊШ
ěШũċШƚŸƖƣŔĲШĬĲШũċШƚĲĦŸŰĬĲШŊƨĲƖƖĲШůŸŰĬŔċũĲШĲƚƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШċǂĲШEƚƣр§ƨĲƚƣ бШĲũũĲШĳƻŸũƨĲШ
ƓĲƨШŢƨƚƕƨќċƨШĬĳĤƨƣШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΝΦΤΜШыĦŉЮШÂőŸƣŸŊƖċƓőŔĲШċĳƖŔĲŰŰĲШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШ
ċƨШĬĳĤƨƣШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΤΜШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚьЮШ§ŰШǃШĬĳŰŸůĤƖĲШċũŸƖƚШƨŰШƓĲƨШƓũƨƚШĬĲШΟΝΡШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ĤēƣŔůĲŰƣƚЮ 

 

  

 

EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШ
ũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШ
ΝΦΡΜШĲƣШΝΦΤΟ 

 

 

 

 

 

ÉŸƨƖĦĲ аШĬŸŰŰĳĲƚШ7?Ñ§Â§ҀШ
ыf] ьШƖĲƣƖċŔƣĳĲƚШƓċƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
Éf]ШĬƨШÉ9ŸÑ  
   

  xĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲŰШΝΦΤΟ 

xċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦĲŰƣƖċũĲШŰƨĦũĳċŔƖĲШċШĳƣĳШũĲШŉċŔƣШĬĳĦũĲŰĦőĲƨƖШĬƨШƖĲŊċŔŰШĬĳůŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲЯШċƻĲĦШũќċƖƖŔƻĳĲШĬќƨŰĲШŰŸƨƻĲũũĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШў ĦŔƣĳƚШE?[ џШĲƣШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚШĲƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШыĦċůƓŔŰŊЯШĦŸůƓũĲǂĲШ
ƚƓŸƖƣŔŉЯШƓŔƚĦŔŰĲЯШĲƣĦЮьШыĦŉЮШÂőŸƣŸŊƖċƓőŔĲШċĳƖŔĲŰŰĲШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲŰШΝΦΥΞШĦŔр
ċƓƖĿƚьЮШ 

 

xĲШĤŸƨƖŊШĦŸŰŰċŘƣШƨŰШĲƚƚŸƖШƖċƓŔĬĲ аШũĲШŰŸůĤƖĲШĬќőċĤŔƣċƣŔŸŰƚЯШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƚƣШ
ĬŸƨĤũĳĲШĲŰШƨŰĲШĬĳĦĲŰŰŔĲШыΣΠΞШĲŰШΝΦΥΞШĦŸŰƣƖĲШΟΝΡШĲŰШΝΦΤΟьЮШxĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШĬƨШĤŸƨƖŊШ
ƚĲШŉċŔƣЯШċƨШŊƖĳШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚЯШƚĲũŸŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƓċƻŔũũŸŰŰċŔƖĲШ
ĲƣШũŔŰĳċŔƖĲЮШxċШŉŸƖůĲШũŔŰĳċŔƖĲШĬƨШĤŸƨƖŊШŸƖŊċŰŔƚĳĲШƚĲũŸŰШƨŰШċǂĲШEƚƣр§ƨĲƚƣШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШĲƣШƚĲШ
ĬĲƚƚŔŰĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШƨŰĲШƣƖċůĲШƨƖĤċŔŰĲШĲŰШў ĳƣŸŔũĲ џШƕƨŔШƚќĳƣċũĲШĬċŰƚШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШũĲШ
ũŸŰŊШĬĲƚШċǂĲƚШƖŸƨƣŔĲƖƚЮ 



Τ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 

 

EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШ
ũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ĲŰƣƖĲШΝΦΤΟШĲƣШΝΦΥΞ 

 

 

 

 

 

  
  
 ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

xĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲŰШΝΦΥΞ 

 

 

xċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ĬĲШ ũċШ 7ŸƖĬĲƖŔĲШ
ċƓƓċƖċŘƣЮ 

 

 

 

 

 

ÉŸƨƖĦĲ аШ ĬŸŰŰĳĲƚШ
7?Ñ§Â§ҀШ ыf] ьШ
ƖĲƣƖċŔƣĳĲƚШƓċƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
Éf]ШĬƨШÉ9ŸÑ 

 

xĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲŰШΝΦΦΝ 

9ĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШƚќĲƚƣШƓŸƨƖƚƨŔƻŔĲШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШ
ΞΜΜΜЯШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШőċůĲċƨǂЯШċƻĲĦШũќċƖƖŔƻĳĲШĬĲШůĳŰċŊĲƚШƖĲĦőĲƖĦőċŰƣШƨŰШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШ
ŰċƣƨƖĲũШƓƖĳƚĲƖƻĳШƓƖŸĦőĲШĬĲШ7ŸƖĬĲċƨǂШĲƣШũċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲƚШċŊĲŰƣƚШE?[ШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬĲШƚќċŰĦƖĲƖШƓũƨƚШ
ĬƨƖċĤũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĬĲШĬĲƻĲŰŔƖШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĲƣШĬќċƻŸŔƖШƨŰĲШőċĤŔƣċƣŔŸŰШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШƓũƨƚШ
ěШũĲƨƖƚШċƣƣĲŰƣĲƚЮШ 

xĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĦŸŰŉŸƖƣĲШũƨŔШƚċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШƓŻũĲШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċƻĲĦШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĬĲШ ŰŸƨƻĲċƨǂШ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ ĲƣШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ ыEÉ ÑЯШ ƚťċƣĲрƓċƖťЯШ ĦŔƣǃрƚƣċĬĲЯШ ƚŔĿŊĲШ ĬĲШ ũċШ
9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚЯШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШĦċůƓŔŰŊЯШċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШ
ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬќőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШőċŰĬŔĦċƓĳĲƚШыŉŸǃĲƖШEé ьЯШĲƣĦЮьЮШ 



Υ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

xќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƚќĳƣċũĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШĬƨШŰŸǃċƨШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬƨШĤŸƨƖŊШƻĲƖƚШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШў ĳĦċƖƣƚ џШ
ƓƖŸĦőĲƚШыũĲШÂŸƖƣЯШũċШÂċŔũũĲƖŔĲЯШxċШéĲƖŊŰĳĲьЮШ?ĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƓċƻŔũũŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШŉŸƖůĲƚШċƚƚĲǍШĤċŰċũĲƚЯШ
ƻŸŔƖĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċƚШĬĲƚШў ĦŔƣĳƚ џЯШĦŻƣŸŔĲŰƣШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШċŰĦŔĲŰŰĲƚЯШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШĦƖĳċŰƣШĬĲƚШƖƨƓƣƨƖĲƚШůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬќċƚƓĲĦƣШ
ċƨШƚĲŔŰШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲЮШxĲШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĬƨШĤŸƨƖŊШƓƖĳƚĲŰƣĲШĲŰШĲǭĲƣШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƕƨŔШŰќĲƚƣШ
ƓċƚШőŸůŸŊĿŰĲШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚќĳƣċũċŰƣШƚƨƖШĬĲШ
ŊƖċŰĬĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШƕƨŔШĦŸŰƣƖċƚƣĲŰƣШċƻĲĦШũĲШĤŸƨƖŊШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШċŰĦŔĲŰШĲƣШũĲƚШў ĦŔƣĳƚШE?[ШџЯШƓũƨƚШĬĲŰƚĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ШÉŸƨƖĦĲ аШ ĬŸŰŰĳĲƚШ 7?Ñ§Â§ҀШ
ыf] ьШ ƖĲƣƖċŔƣĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ
Éf]ШĬƨШÉ9ŸÑ 

 

 

 

xĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲŰШΞΜΝΞ 

Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉŸƨƖĦĲ аШ ĬŸŰŰĳĲƚШ 7?Ñ§Â§ҀШ
ыf] ьШ ƖĲƣƖċŔƣĳĲƚШ ƓċƖШ ũĲШ ƚĲƖƻŔĦĲШ
Éf]ШĬƨШÉ9ŸÑ 

 

xĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШыΞΜΞΠь 

 



Φ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚ аШƨŰĲШĦĲŰƣƖċũŔƣĳШċƨǂШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣƖĿƚШĬĳƻĲũŸƓƓĳƚШƓŸƨƖШƚċШƣċŔũũĲ 

xċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШ9 ÂEШĬƨШ7ũċǃċŔƚШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĲŰШŉċŔƣШƨŰШƓŻũĲШĬќĲůƓũŸŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШыĲŰƻŔƖŸŰШ
Ξ ΜΜΜШĲůƓũŸŔƚьЮШxĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШǯƚĦċũĲƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШŸŰƣШƓĲƖůŔƚШĬĲШĬŸƣĲƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬќƨŰШŰŔƻĲċƨШ
ĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШĤŔĲŰШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШƚċШƚƣƖċƣĲШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШыƓŔƚĦŔŰĲЯШƚƣċĬĲШċƻĲĦШƓŔƚƣĲШĬќċƣőũĳƣŔƚůĲШĲƣШ
ƚċũũĲƚШĬĲШƚƓŸƖƣЯШƓŻũĲШůĳĬŔĦċũЯШƚťċƣĲрƓċƖťЯШůĳĬŔċƣőĿƕƨĲЯШвьЮ 

xċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣШxŸƨŔƚШĲƚƣШŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĬċŰƚШũќċƖůċƣƨƖĲШƨƖĤċŔŰĲШĬĳǯŰŔĲШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШ
ĦŸůůĲШƨŰШƓŻũĲШĬќċƓƓƨŔШƕƨċũŔǯĳШĬќċƣǃƓŔƕƨĲЯШĦŸůƓƣĲШƣĲŰƨШĬĲШƚŸŰШŰŔƻĲċƨШĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣЮ 

 

xċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЯШƨŰШў ƕƨċƖƣŔĲƖ џШůƨũƣŔŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũ 

xċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШŰќĲƚƣШƓċƚШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũШĦũċƚƚŔƕƨĲ аШŔũШŰќĲŰШƖĲƓƖĲŰĬШƓċƚШũĲƚШў ĦŸĬĲƚ џШыĬĲŰƚŔƣĳЯШ
ŉŸƖůĲШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЯШƻŸũƨůĲШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЯШЮЮЮьЮШxĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƚƣШƨŰШў ƕƨċƖƣŔĲƖ џШ
ůƨũƣŔŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШƕƨŔШƖĲŊƖŸƨƓĲШƨŰĲШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƻĲĦШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƨŰĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉШƓŸƨƖШċĬƨũƣĲƚШőċŰĬŔĦċƓĳƚЯШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШ
ċůĳŰċŊĳƚЯШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШƚŸĦŔċƨǂЯШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚЮШ 

xċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШƚĲШƚŔƣƨĲШĬċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬƨШĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉШĲƣШĬĲШũŸŔƚŔƖƚЯШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШÂŻũĲШsĲƨŰĲƚƚĲШ
рШ ĦĦƨĲŔũШĬĲШxŸŔƚŔƖƚШÉċŰƚШcĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШĲƣШĬƨШƚŔĿŊĲШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ
ũќEƚƣƨċŔƖĲ аШĦĲШƚĲĦƣĲƨƖШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĳƣĲŰĬƨĲƚШĬĳŊċŊĳĲƚШыĬĳĬŔĳĲƚШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƚƓŸƖƣŔƻĲƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚŔƖƚЯШċƨǂШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚьШĲƣоŸƨШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬĲШƣċŔũũĲШŔůƓŸƚċŰƣĲШŸĦĦƨƓĳƚШƓċƖШĬĲƚШ
ĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƖĲĦĲƻċŰƣШĬƨШƓƨĤũŔĦЮШ 

9ќĲƚƣШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖШƖĳĦĲŰƣЮШfũШƚќĲƚƣШĬĳƻĲũŸƓƓĳШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШΞΜШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

 

ΝЮΞЮΞ xќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĬċŰƚШũĲШÉ9ŸÑШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖ 

xċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĬĲШΝΦΥΣШċШĳƣĳШĦŸůƓũĳƣĳĲШĲƣШůŸĬŔǯĳĲШƓċƖШũċШũŸŔШEx  ШĬĲШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΥЮШ9ĲШƚŸŰƣШěШ
ĦĲƚШĬĲƨǂШũŸŔƚШƕƨĲШũĲШÉ9ŸÑШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШƚќĲƚƣШƖĳŉĳƖĳШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƚƨƖШ
ƚĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬŔƣĲƚШў ũŔƣƣŸƖċũĲƚ џЮ 

 

9ĲШƕƨĲШĬŔƣШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĲƣШũċШũŸŔШEũċŰШƕƨŔШũċШůŸĬŔǯĲ 

xċШũŸŔШEx  ШċШƓƖĳƻƨШƕƨѣĲŰШƚƨƚШĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШĬĲШũѣƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќĶƣƖĲШċƨƣŸƖŔƚĳĲƚШĲŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШƻŔũũċŊĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣƚШыƕƨŔШĲƚƣШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШŉŸƖƣШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШƓŸƨƖШ
ũŔůŔƣĲƖШ ũĲШ ůŔƣċŊĲШ ĬƨШ ũŔƣƣŸƖċũЯШ ƖĲƓƖŔƚШ ĬċŰƚШ ũќċƖƣŔĦũĲШxЮШ ΝΞΝрΥШ ĬƨШ ĦŸĬĲШ ĬĲШ ũќƨƖĤċŰŔƚůĲьЯШ ĬĲƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĲƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШƓƨŔƚƚĲŰƣШĶƣƖĲШċƨƣŸƖŔƚĳĲƚШўШĬċŰƚШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĳŢěШƨƖĤċŰŔƚĳƚШċƨƣƖĲƚШ
ƕƨĲШũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШƻŔũũċŊĲƚШџЮ 

9ĲƣƣĲШũŸŔШċШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚШĦŸůƓũĳƣĳШũѣċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΞΝрΟШĬƨШĦŸĬĲШĬѣƨƖĤċŰŔƚůĲШċǯŰШĬĲШĦŸŰŉĳƖĲƖШċƨǂШÉ9ŸÑШ
ƨŰĲШőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШũċШũŸŔШўШũŔƣƣŸƖċũШџЮ 

?ĳƚŸƖůċŔƚЯШƚĲũŸŰШũѣċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΞΝрΟШĬƨШĦŸĬĲШĬѣƨƖĤċŰŔƚůĲЯШũĲШÉ9ŸÑШўШĬĳƣĲƖůŔŰĲЮũĲƚЮĦƖŔƣĿƖĲƚЮ
ĬѩŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƻŔũũċŊĲƚеЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮċƨƣƖĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮĬĳŢěЮƨƖĤċŰŔƚĳƚЮƓƖĳƻƨĲƚЮěЮũѩċƖƣŔĦũĲЮ
xдЮΤΥΤцΫеЮĲƣЮĲŰЮĬĳǯŰŔƣЮũċЮũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШџЮ 



ΝΜ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ÉĲũŸŰШũќĲǂƓŸƚĳШĬĲƚШůŸƣŔŉƚШĬĲШũќċůĲŰĬĲůĲŰƣШċǃċŰƣШĦŸŰĬƨŔƣШěШĦĲƣƣĲШƖĳĬċĦƣŔŸŰШы ůĲŰĬĲůĲŰƣШŰ҄Ш
9EΞΞΟΡШċĬŸƓƣĳШƓċƖШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШċǭċŔƖĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲШũќ ƚƚĲůĤũĳĲШ ċƣŔŸŰċũĲШũĲШΦШůċŔШ
ΞΜΝΥьШаШўШÂċƖЮĦĲƣƣĲЮũŸŔЮĬĲЮΤάΫΩЮĬŸŰƣЮũĲƚЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮĬŸŔƻĲŰƣЮĶƣƖĲЮĦŸŰƚĲƖƻĳĲƚеЮũĲЮũĳŊŔƚũċƣĲƨƖЮċЮĬĳǯŰŔЮ
ĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮŊĳŰĳƖċƨǂеЮƕƨŔЮƚѢċƻĿƖĲŰƣЮĬѢƨŰĲЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬŔǭĳƖĲŰĦŔĳĲЮƚƨƖЮũĲЮƣĲƖƖċŔŰЮƚĲũŸŰЮũċЮ
ŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЮĲƣЮƚċŰƚЮũŔĲŰЮċƻĲĦЮũĲƚЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮĬѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮƕƨŔЮƖĲǰĿƣĲŰƣЮƓŸƨƖƣċŰƣЮũċЮƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳЮĲƣЮ
ũċЮƖĳċũŔƣĳЮĬĲƚЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚд 

9ĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮŊĳŰĳƖċƨǂЮċƓƓĲũũĲŰƣЮĬŸŰĦЮƨŰĲЮƣƖċĬƨĦƣŔŸŰЮĲƣЮĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰеЮĬċŰƚЮũĲƚЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮĲƣЮũĲЮ
ƓũƨƚЮĲŰЮċůŸŰƣЮƓŸƚƚŔĤũĲеЮěЮƣƖċƻĲƖƚЮũĲƚЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮĬĲЮƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰдЮxĲЮƖŻũĲЮĬĲЮĦĲƚЮĬĲƖŰŔĲƖƚЮĲƚƣЮĬŸŰĦЮ
ĲƚƚĲŰƣŔĲũЮжЮŔũƚЮƚĲƖŸŰƣЮŉċĦƣĲƨƖƚЮĬѢƨŰĲЮċƓƓƖŸĦőĲЮĬѢĲŰƚĲůĤũĲЮĲƣЮĦŸŰĦĲƖƣĳĲЮĬĲЮũċЮƚƣƖċƣĳŊŔĲЮĬĲЮ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬѢƨŰЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲд 

fũЮƓċƖċŘƣЮċŔŰƚŔЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮĬĲЮĦŸŰŉŸƖƣĲƖЮũĲЮƖŻũĲЮĬĲƚЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮĬѢƨƖĤċŰŔƚůĲеЮċƨЮƓƖĲůŔĲƖЮƖċŰŊЮ
ĬĲƚƕƨĲũƚЮũĲЮÉ9ŸÑеЮƓŸƨƖЮƓƖŸƓŸƚĲƖЮƨŰĲЮĬĳĦũŔŰċŔƚŸŰЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĬĲƚЮƚŸƨƚцƚĲĦƣĲƨƖƚЮĲƣЮƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮĬĲЮũċЮ
ũŸŔЮxŔƣƣŸƖċũдЮxĲЮĦőŸŔǂЮĬƨЮÉ9ŸÑеЮĬŸĦƨůĲŰƣЮŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũЮĳũċĤŸƖĳЮěЮũѢĳĦőĲũũĲЮĬƨЮĤċƚƚŔŰЮĬĲЮƻŔĲеЮĲƚƣЮ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣЮƓŸƨƖЮƓĲƖůĲƣƣƖĲЮěЮũċЮŉŸŔƚЮũċЮƓƖŔƚĲЮĲŰЮĦŸůƓƣĲЮĬĲƚЮƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚЮũŸĦċũĲƚЮƓŸƨƖЮƓƖĳĦŔƚĲƖЮũĲƚЮ
ĦƖŔƣĿƖĲƚЮĬѢċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚЮŉŸƖůĲƚЮƨƖĤċŔŰĲƚеЮƓċƖЮĲǂĲůƓũĲЮũѢĲǂŔŊĲŰĦĲЮŸƨЮŰŸŰЮĬĲЮũŔĲƨǂЮĬĲЮ
ƻŔĲЮĦŸũũĲĦƣŔŉƚЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƻŔũũċŊĲƚЮŸƨЮũĲЮŰŔƻĲċƨЮĬĲЮĬĲŰƚŔƣĳЮƓŸƨƖЮũĲƚЮŉŸƖůĲƚЮƨƖĤċŔŰĲƚЮŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚЮ
ĲŰƣƖĲЮũĲЮƻŔũũċŊĲЮĲƣЮũѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬŔǭƨƚĲШџЮ 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШƻŔũũċŊĲЯШũĲƚШŢƨƖŔĬŔĦƣŔŸŰƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚШƖĲƣŔĲŰŰĲŰƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШċƻĲĦШ
ĦŸŰƚƣċŰĦĲШƕƨĲШўШũĲƚЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮƓĲƨƻĲŰƣЮĶƣƖĲЮċƨƣŸƖŔƚĳĲƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚЮũŔƣƣŸƖċũĲƚЮĲŰЮ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮ ċƻĲĦЮ ũĲƚЮ ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮ ĲƣЮ ƻŔũũċŊĲƚЮ ĲǂŔƚƣċŰƣƚеЮ ĦѩĲƚƣцěцĬŔƖĲЮ ċƻĲĦЮ ũĲƚЮ ǍŸŰĲƚЮ ĬĳŢěЮ
ƨƖĤċŰŔƚĳĲƚЮĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳĲƚЮƓċƖЮƨŰЮŰŸůĤƖĲЮĲƣЮƨŰĲЮĬĲŰƚŔƣĳЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚеЮůċŔƚеЮĲŰЮ
ƖĲƻċŰĦőĲеЮƕƨѩċƨĦƨŰĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮŰĲЮƓĲƨƣЮĶƣƖĲЮċƨƣŸƖŔƚĳĲеЮůĶůĲЮĲŰЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮċƻĲĦЮĬѩċƨƣƖĲƚеЮĬċŰƚЮ
ũĲƚЮǍŸŰĲƚЮĬѩƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬŔǭƨƚĲЮĳũŸŔŊŰĳĲƚЮĬĲЮĦĲƚЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŔũũċŊĲƚШџШыƻŸŔƖШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШ
9 Ш ċŰƣĲƚЯШΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΞЯШŰ҄ШΞΝ ÑΜΝΜΣΡьЮ 

EŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЯШŔũШĲƚƣШĦŸŰƚƣċŰƣШƕƨќĲũũĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШċƓƓƖĳĦŔĳĲШў ĲŰЮƖĲƚŔƣƨċŰƣЮ
иЮũĲЮƣĲƖƖċŔŰЮĬѩċƚƚŔĲƣƣĲЮĬƨЮƓƖŸŢĲƣЮĬċŰƚЮũѩĲŰƚĲůĤũĲЮĬĲЮƚŸŰЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ џШы9EЯШΞΞШċƻƖŔũШΞΜΞΞЯШŰ҄Ш
ΠΡΜΞΞΦьЮ 

EƣШƚĲũŸŰШũĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШÅċƓƓŸƖƣĲƨƖШÂƨĤũŔĦШÉ 9cEÅЯШĲǂƓŸƚĳĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШ
ƨŰĲШċǭċŔƖĲШŰ҄ШΝΥ ÑΜΜΟΥΠШŢƨŊĳĲШũĲШΡШŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΝΦШа 

ўШxċЮũŸŔЮũŔƣƣŸƖċũЮшЮĲƣЮŰŸƣċůůĲŰƣЮĦĲƣЮċƖƣŔĦũĲЮxдЮΤΧΩцΧЮшЮċЮŉċŔƣЮĦŸƨũĲƖЮĤĲċƨĦŸƨƓЮĬѢĲŰĦƖĲдЮ ŸƣċůůĲŰƣЮ
ƓċƖĦĲЮƕƨѢŔũЮƚĲůĤũĲЮƨŰЮƓĲƨЮĤċŰĦċũЮĲƣЮċЮĬĳĦŸŰĦĲƖƣĳЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮĳũƨƚЮċŔŰƚŔЮƕƨĲЮĬѢƨŰĲЮĦĲƖƣċŔŰĲЮůċŰŔĿƖĲЮ
ũċЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲдЮѤЮxѢĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮĬĲЮũѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬŸŔƣЮƚĲЮƖĳċũŔƚĲƖЮƚŸŔƣЮĲŰЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮċƻĲĦЮũĲƚЮ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŔũũċŊĲƚЮĲǂŔƚƣċŰƣƚеЮƚŸŔƣЮĲŰЮőċůĲċƨǂЮŰŸƨƻĲċƨǂЮŔŰƣĳŊƖĳƚЮěЮũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣдѥдЮ
ÂŸƨƖƕƨŸŔЮċƨƣŸƖŔƚĲƖЮĬĲƚЮѤЮőċůĲċƨǂЮŰŸƨƻĲċƨǂЮѥЮƚŔЮũѢŸŰЮƚŸƨőċŔƣĲЮũŔůŔƣĲƖЮũѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮлЮÂŸƨƖƕƨŸŔЮŰĲЮ
ƓċƚЮċũŸƖƚЮĦŸŰƚŔĬĳƖĲƖЮƕƨѢƨŰĲЮƚŔůƓũĲЮůċŔƚŸŰЮċŢŸƨƣĳĲЮěЮƨŰЮƓĲƣŔƣЮőċůĲċƨЮĬĲЮƕƨĲũƕƨĲƚЮůċŔƚŸŰƚЮ
ŔƚŸũĳĲƚЮŰĲЮƚĲƖċŔƣЮƓċƚЮċƨƣŸƖŔƚċĤũĲЮƚѢŔũЮĲƚƣЮŔŰƣĳŊƖĳЮěЮũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮлЮ9ĲЮĦŻƣĳЮĤċŰĦċũЮƓƖŸƻŔĲŰƣЮĲŰЮŉċŔƣЮ
ĬѢƨŰЮƖĲƣƖċŔƣЮĲŰЮĦŸƨƖƚЮĬĲЮĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮĬĲЮũċЮũŸŔЮũŔƣƣŸƖċũдЮ ŸƨƚЮċũũŸŰƚЮƻŸƨƚЮĬĳƻŸŔũĲƖЮũĲЮƣĲǂƣĲЮĬŔƚĦƨƣĳЮũĲЮΥΥЮ
ŰŸƻĲůĤƖĲЮΤάΫΨЮũŸƖƚЮĬĲЮũċЮΦĿůĲЮƚĳċŰĦĲЮĬĲЮũѢ ƚƚĲůĤũĳĲЮ ċƣŔŸŰċũĲдЮxѢċƖƣŔĦũĲЮƓƖĳĦŔƚċŔƣЮċũŸƖƚЮжЮѤЮ
xѢĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮĬĲЮũѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬŸŔƣЮƚĲЮƖĳċũŔƚĲƖЮĲŰЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮċƻĲĦЮũĲƚЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŔũũċŊĲƚЮ
ĲǂŔƚƣċŰƣƚеЮĲŰЮőċůĲċƨǂЮŰŸƨƻĲċƨǂЮŔŰƣĳŊƖĳƚЮěЮũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮŸƨЮŉċƻŸƖŔƚĲƖЮũĲЮƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮ ĬċŰƚЮ ũĲƚЮ ƚĲĦƣĲƨƖƚЮ ŸƮЮ ƚѢĲƚƣЮ ĬĳŢěЮ ĬĳƻĲũŸƓƓĳĲЮ ƨŰĲЮ ƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮ ĬŔǭƨƚĲдЮ ѥЮ
xѢĲŰĦőċŔŰĲůĲŰƣЮĬĲƚЮůŸƣƚЮĳƣċŔƣЮċũŸƖƚЮƣƖĿƚЮũŸŊŔƕƨĲЮĲƣЮŉŸŰĬĳЮƚƨƖЮƨŰЮĬŸƨĤũĲЮŸĤŢĲĦƣŔŉЮжЮŰĲЮƓċƚЮŔŰƣĲƖĬŔƖĲЮ



ΝΝ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ũѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮũěЮŸƮЮĲũũĲЮĲǂŔƚƣĲЮĬĳŢěЮůċŔƚЮŉċƻŸƖŔƚĲƖЮƚŸŰЮƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЮŸƨЮƚŸŰЮŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЮěЮ
ũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣд 

ÉƨƖƻŔŰƖĲŰƣЮċũŸƖƚЮũċЮĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЮƓċƖũĲůĲŰƣċŔƖĲЮĲƣЮƨŰЮċůĲŰĬĲůĲŰƣЮшЮũѢċůĲŰĬĲůĲŰƣЮŰҊΤΤЮшЮĬĳƓŸƚĳЮ
ƓċƖЮsĲċŰЮxċĦŸůĤĲеЮĬĳƓƨƣĳЮĬĲЮũѢcĳƖċƨũƣЮĲƣЮƖċƓƓŸƖƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮũŸŔеЮƕƨŔЮƚĲЮũĿƻĲЮĲƣЮŢƨƚƣŔǯĲЮũċЮƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЮ
ĬĲƚЮĬĲƖŰŔĲƖƚЮůŸƣƚЮƚċŰƚЮƚĲЮƖĲŰĬƖĲЮĦŸůƓƣĲЮĬĲЮũѢŔůƓċĦƣЮƕƨĲЮĦĲƚЮůŸƣƚЮƻŸŰƣЮċƻŸŔƖЮƚƨƖЮũċЮƻŔĲЮĬĲƚЮĳũƨƚЮ
ĬƨЮũŔƣƣŸƖċũеЮũĲƚЮĬĳĤċƣƚЮƓċƖũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЮĲƣЮũĲЮĦŸŰƣĲŰƣŔĲƨǂЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉдЮfũЮƚĲЮũĿƻĲЮĬŸŰĦЮĲƣЮĬŔƣЮĦĲĦŔЮжЮ
Ѥ 9ĲƣЮċůĲŰĬĲůĲŰƣЮƣĲŰĬЮěЮƚƨƓƓƖŔůĲƖЮũċЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮƖĲũċƣŔƻĲЮċƨЮƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮ
ĬċŰƚЮũĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮŸƮЮƚѢĲƚƣЮĬĳŢěЮĬĳƻĲũŸƓƓĳĲЮƨŰĲЮƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬŔǭƨƚĲеЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬċŰƚЮũċƕƨĲũũĲЮŸŰЮ
ƓĲƨƣЮƻŸŔƖЮƨŰĲЮŸǭŔĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮůŔƣċŊĲдЮÉŔЮůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣЮĦĲЮƓőĳŰŸůĿŰĲЮĲǂŔƚƣĲЮшЮŔũЮĦŸŰĦĲƖŰĲЮũċЮ
ůŸŔƣŔĳЮĬĲЮŰŸƣƖĲЮũŔƣƣŸƖċũЮшЮŔũЮŰĲЮƓĲƨƣЮĲŰЮċƨĦƨŰĲЮŉċĩŸŰЮĶƣƖĲЮŸǭŔĦŔċũŔƚĳЮĬċŰƚЮƨŰЮƓƖŸŢĲƣЮĬĲЮũŸŔЮƕƨŔЮċЮ
ƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣЮƓŸƨƖЮŸĤŢĲƣЮĬĲЮũĲЮĦŸůĤċƣƣƖĲдЮѥЮEƣЮƕƨċŰĬЮŸŰЮĬĲůċŰĬĲЮũѢċƻŔƚЮĬƨЮŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣдЮxĲЮ
ƚĲĦƖĳƣċŔƖĲЮĬѢEƣċƣЮĦőċƖŊĳЮĬĲЮũċЮůĲƖЮ]ƨǃЮxċŰŊċŊŰĲЮƚĲЮũĿƻĲЮĲƣЮƓƖŸŰŸŰĦĲЮĦĲƣƣĲЮƓőƖċƚĲЮŉċƣċũĲЮƓŸƨƖЮĬĲЮ
ůƨũƣŔƓũĲƚЮƖĲƕƨĳƖċŰƣƚЮĬĲƓƨŔƚЮũŸƖƚЮжЮѤЮsĲЮĦƖŸŔƚЮƕƨĲЮũĲЮƖċƓƓŸƖƣĲƨƖЮċЮĤŔĲŰЮůŔƚЮĲŰЮũƨůŔĿƖĲЮũĲƚЮĬċŰŊĲƖƚЮ
ĬĲЮũѢċƖƣŔĦũĲЮƕƨĲЮŰŸƨƚЮċƻŔŸŰƚЮƖĳĬŔŊĳдЮsĲЮƚƨŔƚЮŉċƻŸƖċĤũĲЮěЮũѢċůĲŰĬĲůĲŰƣЮĬĲЮũċЮĦŸůůŔƚƚŔŸŰЮѥдЮxċЮǯŰЮĬĲЮ
ũċЮƓőƖċƚĲЮċЮĬŸŰĦЮĳƣĳЮĦŸƨƓĳĲЮƚċŰƚЮƓŸƨƖЮċƨƣċŰƣЮƣŸƨĦőĲƖЮċƨǂЮѤЮőċůĲċƨǂЮŰŸƨƻĲċƨǂЮѥЮĲŰЮĬŸŰŰċŰƣЮƨŰĲЮ
ŔůƓƖĲƚƚŔŸŰЮĬĲЮũŸŊŔƕƨĲЮĤċŰĦċũĲд 

~ċŔƚЮũċЮũŸŊŔƕƨĲЮĲƚƣЮƓŸƨƖƣċŰƣЮũěдЮ9ѢĲƚƣЮĦĲũũĲЮĬƨЮĬĳĤċƣЮƓċƖũĲůĲŰƣċŔƖĲдЮxĲƚЮĬĳƓƨƣĳƚЮŸŰƣцŔũƚЮƻŸƨũƨЮĲŰЮ
ƚƨƓƓƖŔůċŰƣЮĦĲƣƣĲЮƓőƖċƚĲеЮƚƨƓƓƖŔůĲƖЮƣŸƨƣЮѤЮƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮѥЮĲŰЮƣŸƨƣЮƓŸŔŰƣЮĬƨЮ
ũŔƣƣŸƖċũЮƕƨĲũЮƕƨѢŔũЮƚŸŔƣЮлЮ ŸŰеЮƚŔЮĦѢĳƣċŔƣЮũĲЮĦċƚеЮũĲƚЮőċůĲċƨǂЮŰŸƨƻĲċƨǂЮƚĲƖċŔĲŰƣЮĳŊċũĲůĲŰƣЮƓċƚƚĳƚЮěЮ
ũċЮƣƖċƓƓĲдЮfũƚЮŸŰƣЮƻŸƨũƨЮĳƻŔƣĲƖЮѤЮƨŰĲЮŸǭŔĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЮĬƨЮůŔƣċŊĲЮѥШџЮШ 

9ĲũċШċШĬќċŔũũĲƨƖƚШċƨƚƚŔШĳƣĳШƖċƓƓĲũĳШƓċƖШ~ċĬċůĲШũĲШÅċƓƓŸƖƣĲƨƖШƓƨĤũŔĦШ7ÅEÑ§  E ÖШĬċŰƚШƚĲƚШ
ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШƚŸƨƚШƨŰШċƖƖĶƣШĬƨШΝΝШŢƨŔũũĲƣШΞΜΝΥШы9EЯШΝΝШŢƨŔũũĲƣШΞΜΝΥЯШŰ҄ШΠΝΜΜΥΠьШаШўШxċЮƓŸƖƣĳĲЮĬĲЮĦĲƣƣĲЮ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮ ċŰƣŔцůŔƣċŊĲеЮ ŔƚƚƨĲЮ ƚċŰƚЮ ĦőċŰŊĲůĲŰƣЮĬĲЮ ũċЮ ũŸŔЮ ũŔƣƣŸƖċũЮĬƨЮ ΦЮ ŢċŰƻŔĲƖЮ ΤάΫΩеЮċЮ ĳƣĳЮ
ƚĳĬŔůĲŰƣĳĲЮƓċƖЮƻŸƚЮĬĳĦŔƚŔŸŰƚЮ9ŸůůƨŰĲЮĬƨЮxċƻċŰĬŸƨЮƓƖĳĦŔƣĳĲШџЮ 

?ċŰƚШũĲƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШƓƖĳĦŔƣĳĲƚШĬĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШÅċƓƓŸƖƣĲƨƖШÂƨĤũŔĦШÉ 9cEÅЯШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШĦŸŰĦũƨċŔƣШ
ƚŸŰШċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚŸƖƣĲШа 

ўШxċЮƻƖċŔĲЮƕƨĲƚƣŔŸŰЮƕƨĲЮĬĲƻƖċŔƣЮƚĲЮƓŸƚĲƖЮũĲЮŢƨŊĲЮċƨЮƻƨЮĬĲƚЮĬĳĤċƣƚЮƓċƖũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЮĲƚƣЮĲŰЮŉċŔƣеЮŰŸŰЮ
ƓċƚЮĬĲЮƚċƻŸŔƖЮĦŸůůĲŰƣЮĬĳǯŰŔƣцŸŰЮѤЮƨŰЮƻŔũũċŊĲЮѥЮŸƨЮƨŰĲЮѤЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮѥеЮůċŔƚЮƚŔЮŸŰЮĲƚƣЮĲŰЮŉċĦĲЮĬѢƨŰĲЮ
ŸǭŔĦŔċũŔƚċƣŔŸŰЮĬѢƨŰЮůŔƣċŊĲЮŸƨЮŰŸŰд 

 ŸƨƚЮũѢċƻŸŰƚЮƚċŰƚЮĬŸƨƣĲЮƓċƖŉŸŔƚЮƨŰЮƓĲƨЮŸƨĤũŔĳеЮĦĲЮƕƨŔЮĲǂƓũŔƕƨĲЮƚċŰƚЮĬŸƨƣĲЮƕƨĲЮĦĲƖƣċŔŰƚЮ
ƓċƖũĲůĲŰƣċŔƖĲƚеЮĳũƨƚЮĬĲЮĦŸůůƨŰĲƚЮũŔƣƣŸƖċũĲƚеЮŸŰƣЮũѢŔůƓƖĲƚƚŔŸŰЮшЮƚċŰƚЮĬŸƨƣĲЮƓċƖŉŸŔƚЮěЮŢƨƚƣĲЮƣŔƣƖĲЮшЮЮ
ƕƨĲЮũċЮŢƨƖŔƚƓƖƨĬĲŰĦĲЮĲƚƣЮċũũĳĲЮĲŰЮũċЮůċƣŔĿƖĲЮċƨцĬĲũěЮĬĲЮĦĲЮƕƨĲЮƻŸƨũċŔƣЮƖĳĲũũĲůĲŰƣЮũĲЮÂċƖũĲůĲŰƣЮШџЮ 

EŰǯŰЯШŔũШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƖċƓƓĲũĲƖШƕƨĲШũĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓċƖШƨŰШÉ9ŸÑШŰĲШĬŸŔƻĲŰƣШƓċƚШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣƣƖĲЯШěШƚŸŰШĳĦőĲũũĲЯШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΞΝрΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШ
ũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮ 

EŰШĲǭĲƣЯШƨŰШÂxÖШĦŸůůĲШƨŰШÉ9ŸÑШƚĲШĬŸŔƣШĬĲШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũċШũŸŔШўШũŔƣƣŸƖċũШџШĬċŰƚШƨŰШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШ
ĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШы9EЯШΦШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΡЯШŰШ҄ШΟΤΞΡΟΝьЮШÉĲũŸŰШũќċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΟΝрΝШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШаШ
ўШxĲƚЮƚĦőĳůċƚЮĬĲЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮƚŸŰƣЮĦŸůƓċƣŔĤũĲƚЮċƻĲĦЮжЮ 

ΤҊЮxĲƚЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚЮċƨЮũŔƣƣŸƖċũЮĲƣЮċƨǂЮǍŸŰĲƚЮĬĲЮůŸŰƣċŊŰĲЮƓƖĳƻƨĲƚЮċƨǂЮĦőċƓŔƣƖĲƚЮfЮĲƣЮffЮ
ĬƨЮƣŔƣƖĲЮffЮŸƨЮũĲƚЮůŸĬċũŔƣĳƚЮĬѩċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮĦĲƚЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲƚЮũŸƖƚƕƨѩĲũũĲƚЮŸŰƣЮĳƣĳЮ



ΝΞ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ƓƖĳĦŔƚĳĲƚЮƓŸƨƖЮũĲЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĦŸŰĦĲƖŰĳЮƓċƖЮƨŰĲЮĬŔƖĲĦƣŔƻĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĬѩċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮƓƖĳƻƨĲЮƓċƖЮ
ũѩċƖƣŔĦũĲЮxдЮΤΪΥцΤЮџЮ 

xѣŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШŰѣĲƚƣШƓċƚШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШаШĲũũĲШƚŔŊŰŔǯĲШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШƕƨĲШ
ũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШĬĲШũċШŰŸƖůĲШĬŔƣĲШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲШƚŸŰƣШěШƖĲƚƓĲĦƣĲƖЮ 

ÂŸƨƖШĦŔƣĲƖШ~ċĬċůĲШũĲШÅċƓƓŸƖƣĲƨƖШƓƨĤũŔĦШ7ÅEÑ§  E ÖШĬċŰƚШƚĲƚШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШƚŸƨƚШƨŰШċƖƖĶƣШĬƨШΟΝШ
ůċƖƚШΞΜΝΤШы9EЯШΟΝШůċƖƚШΞΜΝΤЯШŰ҄ШΟΦΞΝΥΣьШаШў ШxċЮĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳЮƻŔƚĲЮиЮěЮƓƖĲŰĬƖĲЮċĦƣĲЮĬĲЮũċЮŰċƣƨƖĲЮ
ƓƖŸŊƖċůůċƣŔƕƨĲЮĬĲƚЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮĬѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮƕƨŔЮŸŰƣЮƻŸĦċƣŔŸŰеЮĦőċĦƨŰЮěЮũѢĳĦőĲũũĲЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮƕƨŔЮ
ũĲƚЮŸĦĦƨƓĲеЮěЮĬĳǯŰŔƖЮĬĲƚЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŸĦċƣŔŸŰƚЮěЮůŸǃĲŰЮƣĲƖůĲЮжЮĦĲƣƣĲЮŉŸĦċũĲЮĳũċƖŊŔĲеЮƣċŰƣЮĬċŰƚЮ
ũĲЮƣĲůƓƚЮƕƨĲЮĬċŰƚЮũѢĲƚƓċĦĲеЮƚѢċĦĦŸůůŸĬĲЮĳŊċũĲůĲŰƣЮĬѢƨŰЮƖċƓƓŸƖƣЮŢƨƖŔĬŔƕƨĲЮƓũƨƚЮƚŸƨƓũĲЮƕƨĲЮĦĲũƨŔЮ
ƕƨŔЮƚѢŔůƓŸƚĲЮċƨǂЮŸƓĳƖċƣŔŸŰƚЮĬѢƨƖĤċŰŔƚůĲЮƓŸŰĦƣƨĲũũĲƚ џЮ 

xĲШ9ŸŰƚĲŔũШĬќEƣċƣШũќċШĲǂƓƖĲƚƚĳůĲŰƣШĦŸŰƚċĦƖĳШċƨШƚƨŢĲƣШĬќƨŰĲШĬŔƖĲĦƣŔƻĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣ аШ
ўШũċЮũĳŊċũŔƣĳЮĬĲЮũċЮĬŔƖĲĦƣŔƻĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĬѩċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮċƨЮƖĲŊċƖĬЮĬĲƚЮċƖƣŔĦũĲƚЮxдЮΤΧΩцΤЮĲƣЮƚƨŔƻċŰƣƚЮ
ĬƨЮĦŸĬĲЮĬĲЮũѩƨƖĤċŰŔƚůĲЮĬŸŔƣЮƚѩċƓƓƖĳĦŔĲƖЮěЮũѩĳĦőĲũũĲЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮƕƨѩĲũũĲЮĦŸƨƻƖĲЮĲƣЮĦŸůƓƣĲЮƣĲŰƨЮĬĲЮ
ũѩĲŰƚĲůĤũĲЮĬĲЮƚĲƚЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚЮзЮƕƨĲЮĦѩĲƚƣЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬĲЮĦĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓĲƚЮƕƨĲЮĬŸŔƣЮ
ĶƣƖĲЮĲǂċůŔŰĳЮũĲЮůĳƖŔƣĲЮĬĲƚЮůŸǃĲŰƚЮĬĲЮũċЮƖĲƕƨĶƣĲШџШы9EЯШΞΤШŢƨŔũũĲƣШΞΜΜΡЯШŰ҄ШΞΣΠΟΟΣьЮ 

ӂШ9 Ш ċŰƣĲƚЯШΣШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΞЯШŰ҄ШΞΝ ÑΜΝΜΣΡШаШўШũċЮǍŸŰĲЮĬѩċĦƣŔƻŔƣĳЮĬĲЮÅŔċŰƣĲĦцéŔũũĲůċƖŔŸŰЮĬŸŔƣЮ
ĶƣƖĲЮƖĲŊċƖĬĳĲЮĦŸůůĲЮƓƖĳƚĲŰƣċŰƣЮƨŰЮŰŸůĤƖĲЮĲƣЮƨŰĲЮĬĲŰƚŔƣĳЮƚƨǭŔƚċŰƣƚЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚеЮǃЮĦŸůƓƖŔƚЮ
ĦŸůƓƣĲЮƣĲŰƨЮĬĲЮƚŸŰЮĲůƓƖŔƚĲЮŉŸŰĦŔĿƖĲеЮƓŸƨƖЮƕƨѩĲũũĲЮƓƨŔƚƚĲЮĶƣƖĲЮŔĬĲŰƣŔǯĳĲЮƓċƖЮũĲЮÉ9ŸÑЮĦŸůůĲЮƨŰĲЮ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮŸƨЮƨŰЮƻŔũũċŊĲЮĲǂŔƚƣċŰƣЮƚċŰƚЮƕƨĲЮƚŸŔƣЮĦŸůƓƖŸůŔƚĲЮũѩċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮĬĲЮ
ũѩċƖƣŔĦũĲЮxдЮΤΥΤцΫЮĬƨЮĦŸĬĲЮĬĲЮũѩƨƖĤċŰŔƚůĲдШџ 

ӂШ9 Ш?§Ö fЯШΟΜШŢƨŔŰШΞΜΞΜЯШŰ҄ШΝΥ? ΜΝΜΤΥШаШўШůċũŊƖĳЮũċЮĦŔƖĦŸŰƚƣċŰĦĲЮƕƨĲЮƓċƖůŔЮũĲƚЮƚĲŔǍĲЮƻŔũũċŊĲƚЮ
ŸƨЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮůĲŰƣŔŸŰŰĳƚЮĬċŰƚЮũѩƨŰĲЮĬĲƚЮĦċƖƣĲƚЮĬƨЮƚĦőĳůċеЮǯŊƨƖĲƖċŔƣЮƨŰЮőċĤŔƣċƣЮĬŔǭƨƚеЮũĲЮ
ƚĦőĳůċЮŰѩĲƚƣЮƓċƚЮŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲеЮěЮũѩĳĦőĲũũĲЮĬƨЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮƕƨѩŔũЮĦŸƨƻƖĲеЮċƻĲĦЮũĲƚЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮĬƨЮfЮĬĲЮ
ũѩċƖƣŔĦũĲЮxдЮΤΧΩцΧЮĬƨЮĦŸĬĲЮĬĲЮũѩƨƖĤċŰŔƚůĲШџ 

9ќĲƚƣШěШũċШũƨůŔĿƖĲШĬĲШĦĲƚШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰƚШũŔůŔŰċŔƖĲƚШƕƨќŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬќċƓƓƖĳĦŔĲƖЯШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ċĦƣƨĲũũĲШĬĲƚШũŔĲƨǂЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШěШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚЮ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

xċШƣƖċŰƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĬċŰƚШũĲШÉ9ŸÑ 

ÉŔǂШĦŸůůƨŰĲƚШĬƨШÉ9ŸÑШƚŸŰƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚШƓċƖШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШыĦĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШƚŸŰƣШ
ĬĳƚŔŊŰĳĲƚШƓċƖШũќċƖƣŔĦũĲШΝШĬƨШĬĳĦƖĲƣШĬƨШΞΦШůċƖƚШΞΜΜΠь аШÉċŔŰƣр9ŔĲƖƚрƚƨƖр]ŔƖŸŰĬĲЯШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣр
xŸƨŔƚЯШÉċŔŰƣр ŰĬƖŸŰǃЯШ[ŸƨƖƚЯШÉċŔŰƣр]ĲŰĿƚрĬĲр7ũċǃĲШĲƣШ7ũċǃĲЮ 

 

xĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚЮũŔƣƣŸƖċũĲƚЮĬƨЮÉ9ŸÑЮшЮEǂƣƖċŔƣЮĬƨЮ?§§ЮĬƨЮÉ9ŸÑЮċƓƓƖŸƨƻĳЮũĲЮΧЮůċƖƚЮΥΣΥΣ 

 
ÅċƓƓĲũШĬƨШĦċĬƖĲШũĳŊŔƚũċƣŔŉ 
 
EŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЯШũќċƖƣŔĦũĲШxЮШΝΞΝрΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШǯǂĲШũċШƖĿŊũĲШƚƨŔƻċŰƣĲШĬĲШ
ũŔůŔƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШ ĬĲШ ũѣƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ ĦŸůůƨŰĲƚШ ũŔƣƣŸƖċũĲƚ аШ ў ũѢĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮ ĬĲЮ
ũѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮƚĲЮƖĳċũŔƚĲЮĲŰЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮċƻĲĦЮũĲƚЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŔũũċŊĲƚЮĲǂŔƚƣċŰƣƚ џЮ 
 
xċШũŸŔШŰ҄ΞΜΝΥрΝΜΞΝШĬƨШΞΟШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΥШƓŸƖƣċŰƣШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШũŸŊĲůĲŰƣЯШĬĲШũѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬƨШ
ŰƨůĳƖŔƕƨĲЯШĬĳŰŸůůĳĲШў Ex   џЯШĬŸŰŰĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĬĲŰƚŔǯĲƖШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШ
ƚĲĦƣĲƨƖƚ ĬĲƚШ ĦŸůůƨŰĲƚШ ũŔƣƣŸƖċũĲƚШ аШ ў ?ċŰƚЮ ũĲƚЮ ƚĲĦƣĲƨƖƚЮ ĬĳŢěЮ ƨƖĤċŰŔƚĳƚЮ ċƨƣƖĲƚЮ ƕƨĲЮ ũĲƚЮ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŔũũċŊĲƚЮŔĬĲŰƣŔǯĳƚЮƓċƖЮũĲЮƚĦőĳůċЮĬĲЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĲƣЮĬĳũŔůŔƣĳƚЮƓċƖЮũĲЮ
ƓũċŰЮũŸĦċũЮĬѢƨƖĤċŰŔƚůĲеЮĬĲƚЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮĲƣЮŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЮƓĲƨƻĲŰƣЮĶƣƖĲЮċƨƣŸƖŔƚĳĲƚеЮĲŰЮĬĲőŸƖƚЮĬĲЮ
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ũċЮĤċŰĬĲЮũŔƣƣŸƖċũĲЮĬĲЮĦĲŰƣ ůĿƣƖĲƚеЮĬĲƚЮĲƚƓċĦĲƚЮƓƖŸĦőĲƚЮĬƨЮƖŔƻċŊĲЮĲƣЮĬĲƚЮƖŔƻĲƚЮĬĲƚЮƓũċŰƚЮĬѢĲċƨЮ
ůĲŰƣŔŸŰŰĳƚЮěЮũѢċƖƣŔĦũĲ xдΤΥΤцΤΦд џШ 
 
EũũĲШĲŰШǯǂĲШũќŸĤŢĲƣШĲƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ9ĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĲƣШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲƚШў ěЮ
ĬĲƚЮǯŰƚЮĲǂĦũƨƚŔƻĲƚЮĬѢċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũѢŸǭƖĲЮĬĲЮũŸŊĲůĲŰƣЮŸƨЮĬѢőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣЮĲƣЮĬѢŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰЮĬĲЮ
ƚĲƖƻŔĦĲƚЮƓƨĤũŔĦƚ џЯШěШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƕƨќĲũũĲƚШў ŰѢŸŰƣЮƓċƚЮƓŸƨƖЮĲǭĲƣЮĬѢĳƣĲŰĬƖĲЮũĲЮƓĳƖŔůĿƣƖĲЮĤēƣŔЮĲǂŔƚƣċŰƣЮŰŔЮ
ĬĲЮůŸĬŔǯĲƖЮĬĲЮůċŰŔĿƖĲЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮũĲƚЮĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚЮĬĲЮĦĲЮĤēƣŔ џЮШ 
 
xċШũŸŔШĲƚƕƨŔƚƚĲШĲŰǯŰШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓŸƨƖШƕƨċũŔǯĲƖШĦĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШċƨƣƖĲƚШƕƨĲШũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШ
ũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШаШў 9ĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮĬĳŢěЮƨƖĤċŰŔƚĳƚЮƚĲЮĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣЮĬĲƚЮĲƚƓċĦĲƚЮĬѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮĬŔǭƨƚĲЮƓċƖеЮ
ĲŰƣƖĲЮċƨƣƖĲƚеЮũċЮĬĲŰƚŔƣĳЮĬĲЮũѢƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰеЮƚċЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳеЮƚċЮƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰЮƓċƖЮĬĲƚЮƻŸŔĲƚЮĬĲЮ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮĲƣЮĬĲƚЮƖĳƚĲċƨǂЮĬѢċĦĦĿƚЮċƨǂЮƚĲƖƻŔĦĲƚЮƓƨĤũŔĦƚЮĬĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮĬѢĲċƨЮƓŸƣċĤũĲеЮĬѢĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳеЮ
ĬѢċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣЮĲƣЮĬĲЮĦŸũũĲĦƣĲЮĬĲЮĬĳĦőĲƣƚеЮŸƨЮũċЮƓƖĳƚĲŰĦĲЮĬѢĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЮŸƨЮĬĲЮũŔĲƨǂЮĦŸũũĲĦƣŔŉƚ џЮ 
 
 
9ŸůůĲŰƣШĦĲШĦċĬƖĲШċШĳƣĳШƖĲƣƖċŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШÉ9ŸÑШċƓƓƖŸƨƻĳШĲŰШůċƖƚШΞΜΞΜ е 
 
EŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЯШũĲШÉ9ŸÑШċШƕƨċũŔǯĳШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĬŔƣĲƚШў ĦũċƚƚŔƕƨĲƚ џШũĲƚШĬĲƨǂШ
ƓŸũċƖŔƣĳƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШěШƚċƻŸŔƖШũĲƚШƻŔũũĲƚШĬĲШ7ũċǃĲШĲƣШÉċŔŰƣр9ŔĲƖƚрƚƨƖр]ŔƖŸŰĬĲЯШĲƣШ
ĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШў ċƣǃƓŔƕƨĲ џШěШƻŸĦċƣŔŸŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШũĲШƚŔƣĲШĬƨШ9ĲŰƣƖĲШ ƨĦũĳċŔƖĲШĬĲШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
EũĲĦƣƖŔƕƨĲШы9 ÂEьШĬƨШ7ũċǃċŔƚШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬƨШƚŔƣĲЯШũĲШŰŸůĤƖĲЯШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĲƣШũċШőċƨƣĲƨƖШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉƚШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЯШĲƣШƚċШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰЮ 
 
xĲШÉ9ŸÑШċШƕƨċũŔǯĳШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШў ƻŔũũċŊĲƚ џШũĲƚШĤŸƨƖŊƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШũŔƣƣŸƖċũĲƚШĬĲШ
ÉċŔŰƣр]ĲŰĿƚШĬĲШ7ũċǃĲШĲƣШ[ŸƨƖƚШƚƨƖШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ7ũċǃĲЯШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣр
xŸƨŔƚШĲƣШÉċŔŰƣр ŰĬƖŸŰǃШƚƨƖШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШũќEƚƣƨċŔƖĲЮ 
 
xĲШÉ9ŸÑЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШũŸŔЯШũŔůŔƣĲШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШěШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲШĦĲƚШ
ƚĲƨũƚ ў ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚ џШĲƣШў ƻŔũũċŊĲƚ џЮ 
 
EŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШũŸŔШEx  ЯШũĲШÉ9ŸÑШċШŔĬĲŰƣŔǯĳШΝΠШў ƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĳŢěШƨƖĤċŰŔƚĳƚШ
ċƨƣƖĲƚШƕƨĲШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĲƣШũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚ џШƚƨƖШΠШĬĲƚШΣШĦŸůůƨŰĲƚШũŔƣƣŸƖċũĲƚШĬĲШƚŸŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШ
ыũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШ7ũċǃĲШĲƣШ[ŸƨƖƚШŰќĲŰШŸŰƣШƓċƚьЮ 
 
xĲШÉ9ŸÑШƓƖŸƚĦƖŔƣШƣŸƨƣĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĳŢěШƨƖĤċŰŔƚĳƚШċƨƣƖĲƚШƕƨĲШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĲƣШũĲƚШ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĦŸůůĲШũĲШĬĲůċŰĬĲШũċШũŸŔЮШxĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШŰĲШƓŸƨƖƖċШƚĲШŉċŔƖĲШ
ƕƨќĲŰШĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĳĲƚШĬĲШĦĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚЯШĬċŰƚШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШǯǂĳĲƚШƓċƖШũċШũŸŔШĲƣШƖĲƓƖŔƚĲƚШƓċƖШũĲШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШыƻŸŔƖШũĲШĦċĬƖĲШũĳŊŔƚũċƣŔŉШƓƖĳƚĲŰƣĳШ
ĦŔрĬĲƚƚƨƚьЮ 
 
?ċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲЯШũĲШÉ9ŸÑШċШƕƨċũŔǯĳЯШěШũċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШũќEƣċƣЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШƚƨƖШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШ ĬĲШ 7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШ ĦŸůůĲШ ў ƨŰШ ÉĲĦƣĲƨƖШ ?ĳŢěШ ÖƖĤċŰŔƚĳШ ċƨƣƖĲШ ƕƨĲШ ũĲƚШ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚ џШыÉ?ÖьЮШ 
 



ΝΡ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ΝЮΞЮΟ xċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĬċŰƚШũĲƚШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 

 
¶ ÂxÖШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШыĲŰШƻŔŊƨĲƨƖь 

 
xċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰШÂxÖШĬċƣċŰƣШĬĲШΞΜΝΥЮШ 
 
?ċŰƚШũĲШĬŸĦƨůĲŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШŸƓƓŸƚċĤũĲЯШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƚƣШĦũċƚƚĳШĲŰШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣŔĲШ
ĲŰШǍŸŰĲШÖЮШ9ќĲƚƣШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШůŔǂƣĲШĬќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũ бШŔũШċĦĦƨĲŔũũĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШыÖ9ьЯШĬĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШыÖEьЯШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċƖƣŔƚċŰċũĲƚШĲƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШыÖòьЯШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĬќĲƚƓċĦĲƚШ
ƓƨĤũŔĦƚШыƓċƖťŔŰŊЯШƻŸŔĲƚШĦǃĦũċĤũĲƚШĲƣШƓĳĬĲƚƣƖĲƚЯШĲƣĦЮьЮШ 
 
 

 
 

EǂƣƖċŔƣЮĬƨЮǍŸŰċŊĲЮŸƓƓŸƚċĤũĲЮċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЮċƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲЮёÂxÖЮĬĲЮ7ƖċƨĬцĲƣцÉċŔŰƣцxŸƨŔƚеЮ
ƻĲƖƚŔŸŰЮċƓƓƖŸƨƻĳĲЮũĲЮΤΦЮůċƖƚЮΥΣΤΫђ 
 
xĲШÂxÖШŉċŔƣШũќŸĤŢĲƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũŔǯĳĲШƕƨŔЯШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШ
ĬƨШffШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΠΞШĬĲШũċШũŸŔШEx  ШĲƣШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШxΝΞΝрΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШƓŸƖƣĲШƚƨƖШũċШ
ĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ў ƚĲĦƣĲƨƖƚШ ĬĳŢěШ ƨƖĤċŰŔƚĳƚШ ċƨƣƖĲƚШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ƻŔũũċŊĲƚ џШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШĲƣШũċШŢƨƚƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШƓĳƖŔůĿƣƖĲЮШxċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũŔǯĳĲШĲŰƻŔƚċŊĲШ
ĬќċĬċƓƣĲƖШ ĲŰШ ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲШ ũċШ ƓċƖƣŔĲШ ƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĬƨШ ÂxÖШċĦƣƨĲũЯШ ĳĦƖŔƣĲШ ĲƣШŊƖċƓőŔƕƨĲЮШ xċШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĲƚƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲŰШĦŸƨƖƚЮШШċĦƣƨċũŔƚĲƖШƨŰĲШŉŸŔƚШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШƚŔůƓũŔǯĳĲШċĬŸƓƣĳĲ 
 
 
 
 
 
 



ΝΣ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

¶ É9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ ыĲŰШƻŔŊƨĲƨƖьШа 

xĲШÉ9ŸÑШċШƕƨċũŔǯĳШĬĲШў ƻŔũũċŊĲƚ џШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЯШũĲƚШĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШĬĲƚШĤŸƨƖŊƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШũŔƣƣŸƖċũĲƚШа 

π ĬŸŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲƚƣШĳŊċũШŸƨШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΤΜШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШ
ĬќƨŰĲШŔŰƣĲƖĬŔƚƣċŰĦĲШůċǂŔůċũĲШĲŰƣƖĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШůĿƣƖĲƚЯ 

π ĲƣШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰĬШƨŰШŰŸǃċƨШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЯШĬĲШũќĳĦŸũĲШĲƣШĬќƨŰШũŔĲƨШĬĲШ
ĦƨũƣĲЮ 
 

ШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰĲШċŰċũǃƚĲШĬĲШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĲƚШċĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĦĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚЯШũĲШÉ9ŸÑШċШƖĲƣĲŰƨШ
ĦŸůůĲШў ƻŔũũċŊĲƚ џШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШũĲƚШĤŸƨƖŊƚШĬĲƚШƕƨċƣƖĲШĦŸůůƨŰĲƚШũŔƣƣŸƖċũĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ аШ
7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚЯШÉċŔŰƣр ŰĬƖŸŰǃЯШ[ŸƨƖƚШĲƣШÉċŔŰƣр]ĲŰĿƚШĬĲШ7ũċǃĲЮШfũƚШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲŰƣШƓċƖШƨŰШ
ŰŸůĤƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƖĲŊƖŸƨƓĳĲƚШĲŰШƖĿŊũĲШŊĳŰĳƖċũĲШċƨƣŸƨƖШĬќƨŰШŰŸǃċƨШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШ
ыůċŔƖŔĲЯШĳĦŸũĲЯШĳŊũŔƚĲьЮШfũƚШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШŸƨШŸŰƣШĦŸůƓƖŔƚШĬċŰƚШũĲШƓċƚƚĳШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЯШ
ĬĲƚШũŔĲƨǂШĬĲШƻŔĲШĲƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċƨǂШĤŔĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЯШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШĬĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШ
ĤċƚĲЮШ 

 

[ŔĦőĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĬŸŰƣШũĲШĤŸƨƖŊШĲƚƣШƕƨċũŔǯĳШĬĲШў ƻŔũũċŊĲ џШċƨШƚĲŰƚШĬĲШ
ũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũ 

 

 7ƖċƨĬШĲƣШÉċŔŰƣрxŸƨŔƚ 

 ŸůĤƖĲШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚ аШΠΥΜ 

ÂƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰĲШĳŊũŔƚĲЯШĬќƨŰĲШĳĦŸũĲШĲƣШĬќƨŰĲШ
ůċŔƖŔĲ 

ƨƣƖĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚ а 

ӂШ9ŸůůĲƖĦĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыĳƓŔĦĲƖŔĲЯШ
ĤŸƨũċŰŊĲƖŔĲЯШƚċũŸŰШĬĲШĦŸŔǭƨƖĲЯШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰƚЯШ
ůċƖĦőĳШőĲĤĬŸůċĬċŔƖĲШоőċũũĲШƚĲůŔрĦŸƨƻĲƖƣĲь 

ӂШÉĲƖƻŔĦĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШыxċШƓŸƚƣĲЯШ
ƓőċƖůċĦŔĲЯШůĳĬĲĦŔŰƚоƓŻũĲШůĳĬŔĦċũЯШċŊĲŰĦĲШ
ŔŰƣĳƖŔůЯШŊċƖċŊĲƚШċƨƣŸЯШвь 

ӂШÂƖĳƚĲŰĦĲШĬѣĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣƚШ
ĦŸŰƚŸůůċƣĲƨƖƚШĬѣĲƚƓċĦĲƚШаШƚƣċĬĲоƓŔƚƣĲШ
ĬѣċƣőũĳƣŔƚůĲоƚċũũĲШĬĲШƚƓŸƖƣƚЯШĦċůƓŔŰŊЯШ9 ÑЯШ
ŉŸǃĲƖШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰŰĲũЯШƓŔƚĦŔŰĲШĦŸƨƻĲƖƣĲЯШƚċũũĲШ
ĬĲƚШŉĶƣĲƚЯШůĳĬŔċƣőĿƕƨĲЯШв 

EǂƣƖċŔƣЮĬƨЮéŸũĲƣЮѤ xŸŔЮxŔƣƣŸƖċũ ѥЮĬƨЮ?§§ЮĬƨЮÉ9ŸÑЮċƓƓƖŸƨƻĳЮĲŰЮůċƖƚЮΥΣΥΣ 

 

 

 

 



ΝΤ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

xĲƚШ ƚĲĦƣĲƨƖƚШ ƨƖĤċŰŔƚĳƚШ ƖĲƣĲŰƨƚШ ĲƣШ ƕƨċũŔǯĳƚШ Ĭќў ĲƚƓċĦĲƚШ ĬĳŢěШ ƨƖĤċŰŔƚĳƚШ ċƨƣƖĲƚШ ƕƨĲШ ũĲƚШ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚ џШĬċŰƚШũĲШÉ9ŸÑШƚŸŰƣШũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚ а 

π ƕƨŔШĦŸůƓƣĲŰƣШċШůŔŰŔůċШΟΜШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШĬќƨŰĲШŔŰƣĲƖрĬŔƚƣċŰĦĲШůċǂŔůċũĲШ
ĲŰƣƖĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШůĿƣƖĲƚЯШ 

π ƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĬĲŰƚŔƣĳШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůŔŰŔůċũĲШĬĲШΡШĤēƣŔůĲŰƣƚШěШũќőĲĦƣċƖĲЯ 
π ĲƣШƕƨŔШƚŸŰƣШƖċĦĦŸƖĬĳƚШċƨǂШƖĳƚĲċƨǂШĬĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќĲċƨШƓŸƣċĤũĲЯШ
ĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲШĬĳĦőĲƣƚЮ 

 

ƨШǯŰċũЯШΝΠШƚĲĦƣĲƨƖƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣĲŰƨƚШĲƣШƕƨċũŔǯĳƚШĬќĲƚƓċĦĲƚШĬĳŢěШƨƖĤċŰŔƚĳƚШċƨƣƖĲƚШƕƨĲШũĲƚШ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚЮШÖŰШċƣũċƚШũĲƚШũŸĦċũŔƚĲЮШ9ĲШƚŸŰƣШċƨǂШÂxÖШĬĲШũĲƚШĬĳũŔůŔƣĲƖЮШ 

 

[ŔĦőĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚЯШƕƨċũŔǯĳШĬĲШў ƚĲĦƣĲƨƖШ
ĬĳŢěШƨƖĤċŰŔƚĳШċƨƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚ џШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũ 

  

xŔĲƨцĬŔƣ жЮxċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲ 

9ŸůůƨŰĲ жЮ7ƖċƨĬцĲƣцÉċŔŰƣцxŸƨŔƚ 

 ŸůĤƖĲЮĬĲЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚ жЮΨΣ 

?ĲŰƚŔƣĳЮĲƚƣŔůĳĲЮёŰŸůĤƖĲЮĬĲЮ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮěЮũѢőĲĦƣċƖĲђ жЮΨеΥ 

ÂƖĳƚĲŰĦĲЮĬѢƨŰĲЮǍŸŰĲЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĲƣЮĬѢƨŰЮ
ŉŸǃĲƖЮŸĦĦƨƓċƣŔŸŰŰĲũЮƓŸƨƖЮċĬƨũƣĲƚЮ
őċŰĬŔĦċƓĳƚЮĲƣЮƻŔĲŔũũŔƚƚċŰƣƚ 

ЮƓƖŸǂŔůŔƣĳЮŔůůĳĬŔċƣĲЮĬƨЮĤŸƨƖŊЮ 

 

 

EǂƣƖċŔƣЮĬƨЮéŸũĲƣЮѤ xŸŔЮxŔƣƣŸƖċũ ѥЮĬƨЮ?§§ЮĬƨЮÉ9ŸÑЮċƓƓƖŸƨƻĳЮĲŰЮůċƖƚЮΥΣΥΣ 

 



ΝΥ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 

9ċƖƣĲЮĬѢŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮĲƣЮĬĲЮũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚеЮƻŔũũċŊĲƚЮĲƣЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮĬĳŢěЮƨƖĤċŰŔƚĳƚЮ
ċƨƣƖĲƚЮƕƨĲЮũĲƚЮċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŔũũċŊĲƚЮёEǂƣƖċŔƣЮĬƨЮ?§§ЮĬƨЮÉ9ŸÑЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖђ 



ΝΦ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 
¶ ÂxÖŔрcШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШũќEƚƣƨċŔƖĲШыĲŰШĦŸƨƖƚШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰь 

 
xċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШũќEƚƣƨċŔƖĲШĳũċĤŸƖĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƚŸŰШÂxÖŔрcЮШEũũĲШƓƖŸŢĲƣƣĲШ
ĬќċƖƖĶƣĲƖШƚŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡЮ 
 
 
 

ΝЮΞЮΠ xќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΦШċůĿŰĲШěШƚĲШƖĲƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШƚƨƖШũċШ
ƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũ 

 
 
xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШÉ9ŸÑШċШĳƣĳШċƖƖĶƣĳШĲŰШċŸƫƣШΞΜΝΦЮШ 
 
fũШŔŰƣĿŊƖĲШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШxЮΝΞΝрΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШůŸĬŔǯĳШƓċƖШũċШũŸŔШEx  ЮШ 
 
xċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĬĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĲƣШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĳŢěШ
ƨƖĤċŰŔƚĳƚШċƨƣƖĲƚШƕƨĲШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШĲƣШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШċШĳƣĳШĳƣċĤũŔĲШĬċŰƚШũĲШÉ9ŸÑШċƨШƖĲŊċƖĬШĬќƨŰШ
ĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦƖŔƣĿƖĲƚШĲƣШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШěШĦĲƣƣĲШĬċƣĲШĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲƚШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĲƚШ
ċĳƖŔĲŰŰĲƚШũĲƚШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲƚШĲƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШěШũќĳƓŸƕƨĲШы7?Ш§ÅÑc§ҀШΞΜΝΥЯШf] ьЮШ 
 
xĲШÉ9ŸÑШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШċШĬŸŰĦШŉċŔƣШƨŰĲШũĲĦƣƨƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШƕƨŔШĲǂŔƚƣċŔƣШ
ĲŰШΞΜΝΥрΞΜΝΦЮ 
 
 
xċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċШĳƻŸũƨĳШĬĲƓƨŔƚШũќċƖƖĶƣШĬƨШÉ9ŸÑЮШxќĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣр
xŸƨŔƚШƚќĲƚƣШĳƣĲŰĬƨĲШƻĲƖƚШũĲШ ŸƖĬЯШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШÅ?ШΞΡΡЯШĲŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮШÖŰШŰŸƨƻĲũШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣШƓƨĤũŔĦШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШǃШċШĳƣĳШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШĲŰƣƖĲШũĲШĦŔůĲƣŔĿƖĲШĲƣШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШũċШ
7ŸƖĬĲƖŔĲШаШũĲШŰŸƨƻĲċƨШÂŻũĲШsĲƨŰĲƚƚĲШĲƣШĦĦƨĲŔũШĬĲШxŸŔƚŔƖƚШÉċŰƚШcĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũЮШ 
 
9ĲƣƣĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƓċƖƣŔĲШ ŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊШĦƖĳĲШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲŰƣƖĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШ
ĲƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮШ 
 
9ќĲƚƣШĬċŰƚШĦĲШĦċĬƖĲШƕƨĲШũĲШÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲШĲƚƣШċůĲŰĳШěШƚĲШƖĲƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШƚƨƖШũċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШ
ƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƖĲƣĲŰƨƚШĬċŰƚШũĲШÉ9ŸÑШċƓƓƖŸƨƻĳШĲŰШůċƖƚШΞΜΞΜШƓŸƨƖШ
ƕƨċũŔǯĲƖШũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШƻŔũũċŊĲƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĲƣШƕƨќŔũШĲƚƣШĲŰƻŔƚċŊĳШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШ
ũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШƕƨċũŔǯĳШĬĲШў ƻŔũũċŊĲ џШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШċƨШ
ƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЮ 
 

Ш 
ΝЮΞЮΡ 9ċũĲŰĬƖŔĲƖШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШÉ9ŸÑ 

 

fũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣр
ÉċŔŰƣрxŸƨŔƚЯШĲƣШƓũƨƚШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũċШ99EШĲƣШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲЯШƕƨŔШĦŸŰĬƨŔƚĲŰƣШěШƖĳŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШ



ΞΜ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ƚċŰƚШċƣƣĲŰĬƖĲШũċШũĲĦƣƨƖĲШƕƨŔШċƻċŔƣШĳƣĳШŉċŔƣĲШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШċƨШƖĲŊċƖĬШ
ĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĬĲƚШũŔĲƨǂЮ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШĲŰШĲǭĲƣШĦċŰĬŔĬċƣШěШũќċĦĦƨĲŔũШĬĲШĬĲƨǂШƖĳċĦƣĲƨƖƚШŰƨĦũĳċŔƖĲƚШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШEÂÅΞШ
ƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬƨШ9 ÂEШĬƨШ7ũċǃċŔƚЮШÉŔШũќŔƚƚƨĲШĲƚƣШŉċƻŸƖċĤũĲЯШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƨǂШEÂÅΞШċƨƖŸŰƣШĬĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШũŸĦċƨǂШƓŸƨƖШǃШŔŰƚƣċũũĲƖШũĲƨƖƚШĳƕƨŔƓĲƚШěШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШƚŔƣĲЮШxċШĦċƓċĦŔƣĳШĬĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШěШċĦĦƨĲŔũũŔƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШƕƨŔШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖŸŰƣШěШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƣШċƨШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШEÂÅΞШĲƚƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШƨŰШƓŸŔŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĬĲШ
ĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШĲƣШƨŰШĦƖŔƣĿƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĲƣШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƕƨŔШċĦĦƨĲŔũũĲƖŸŰƣШƨŰĲШ
ƓċŔƖĲШĬќEÂÅΞЮШxĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШĲŰШĦċƓċĦŔƣĳШĬĿƚШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĬќċƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШŊċƖċŰƣŔĲƚШƓŸƨƖШ
ĦĲƣƣĲШĦċŰĬŔĬċƣƨƖĲШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċůĳŰŔƣĳƚЯШƚĲƖƻŔĦĲƚШĲƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ
ċƨШ ƚĲŰƚШ ũċƖŊĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШ ƖĳƓŸŰĬƖĲШ ċƨǂШ ĤĲƚŸŔŰƚШ ĬĲƚШ ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШ ĬŸŰƣШ ũĲƚШĳƕƨŔƓĲƚШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲŰĬƖŸŰƣШƚƨƖШũĲШŉƨƣƨƖШĦőċŰƣŔĲƖЯШƓƨŔƚШƚƨƖШũĲШŉƨƣƨƖШƚŔƣĲШĲŰШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮШxĲШĦőŸŔǂШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƖĲƣĲŰƨƚШ
ĲƚƣШƓƖĳƻƨШĦŸƨƖċŰƣШΞΜΞΣЮ 

 

ΝЮΟ xĲШĦċĬƖĲШũĳŊŔƚũċƣŔŉШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲ 

 

xĲШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШĬĳǯŰŔƣШƨŰШĦċĬƖĲШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƨƖШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШěШƚƨŔƻƖĲШĲŰШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШĳƻŸũƨƣŔŸŰƚШƚŸƨőċŔƣĳĲƚЮ 

ÂċƖůŔШũĲƚШƓƖŸĦĳĬƨƖĲƚШƓŸƚƚŔĤũĲƚЯШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĬƖŸŔƣШĦŸůůƨŰШċƻĲĦШĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĲƚƣШũċШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲШƕƨŔШĲƚƣШũċШƓũƨƚШċĬċƓƣĳĲШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШĬĲƚШŸĤŢĲƣƚШůŸĬŔǯĳƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШ
ƓƖŸĦĳĬƨƖĲЮ 

 

ƖƣŔĦũĲШxΝΠΟрΟΠШрШéĲƖƚŔŸŰЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮĬĲƓƨŔƚЮũĲЮΤĲƖЮċƻƖŔũЮΥΣΥΤ зЮ~ŸĬŔǯĳЮƓċƖЮ§ƖĬŸŰŰċŰĦĲЮŰҊΥΣΥΣцΪΧΧЮ
ĬƨЮΤΪЮŢƨŔŰЮΥΣΥΣЮцЮċƖƣдЮΨ 
ў xŸƖƚƕƨĲЮũĲЮƓƖŸŢĲƣЮĬĲЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮƓŸƖƣĲЮƚƨƖЮĬĲƚЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮƓƖŔƚĲƚЮĲŰЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮ
ċƖƣŔĦũĲƚ xдЮΤΧΤцΧе xдЮΤΧΤцΨе xдЮΤΧΤцΩе xдЮΤΧΤцΪе xдЮΤΧΤцΤΤе xдЮΤΧΤцΤΥ Ĳƣ xдЮΤΧΤцΤΦеЮŔũЮĲƚƣЮƚŸƨůŔƚЮěЮ
ĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮƓċƖЮũĲЮƓƖĳƚŔĬĲŰƣЮĬĲЮũѩĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮƓƨĤũŔĦЮƓƖĳƻƨЮěЮũѩċƖƣŔĦũĲ xдЮΤΧΦцΤΩд 

xѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮĲƚƣЮƖĳċũŔƚĳĲЮĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣЮċƨЮĦőċƓŔƣƖĲЮfffЮĬƨЮƣŔƣƖĲЮffЮĬƨЮũŔƻƖĲЮfĲƖЮĬƨЮĦŸĬĲЮĬĲЮ
ũѩĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣд 

xŸƖƚƕƨĲЮũċЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮŰĲЮĦŸŰĦĲƖŰĲЮƕƨĲЮĦĲƖƣċŔŰĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚеЮũѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮƓĲƨƣЮŰѩĶƣƖĲЮ
ŸƖŊċŰŔƚĳĲЮƕƨĲЮƚƨƖЮũĲЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĬĲЮĦĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚд 

xĲƚЮċƻŔƚЮĬĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮƓƨĤũŔƕƨĲƚЮċƚƚŸĦŔĳĲƚЮůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚЮċƨǂЮċƖƣŔĦũĲƚ xдЮΤΦΥцΪ Ĳƣ xдЮΤΦΥцΫ ƚŸŰƣЮ
ŢŸŔŰƣƚЮċƨЮĬŸƚƚŔĲƖЮĬѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮ џ 
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ΞΝ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

xċШƓƖĳƚĲŰƣĲШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓƖĳƻƨĲƚШěШũќċƖƣŔĦũĲШxΝΠΝрΝΟШĬƨШ
ĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЮ 

ƖƣŔĦũĲШxΝΠΝрΝΟШрШéĲƖƚŔŸŰШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШĬĲƓƨŔƚШũĲШΞΡШċŸƫƣШΞΜΞΝ бШ~ŸĬŔǯĳШƓċƖШx§fШŰ҄ΞΜΞΝрΝΝΜΠШĬƨШΞΞШ
ċŸƫƣШΞΜΞΝШрШċƖƣЮШΞΠΟШыéь 
ў xĲЮĬŸĦƨůĲŰƣЮĬѩŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЮĲƣЮĬѩŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮĬĳƣĲƖůŔŰĲЮũĲƚЮĦƖŔƣĿƖĲƚЮĬѩŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƻŔũũċŊĲƚеЮ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮċƨƣƖĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮĬĳŢěЮƨƖĤċŰŔƚĳƚЮƓƖĳƻƨƚЮěЮũѩċƖƣŔĦũĲ xдЮΤΥΤцΫ ĲƣЮĲŰЮĬĳǯŰŔƣЮũċЮ
ũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰд 

fũЮĬĳǯŰŔƣЮж 

ΤҊЮxĲƚЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮĲŰЮůċƣŔĿƖĲЮĬѩĳƕƨŔũŔĤƖĲЮĲŰƣƖĲЮũĲƚЮĲŰŢĲƨǂЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮĲƣЮĦũŔůċƣŔƕƨĲƚеЮĬѩƨŰĲЮ
ƓċƖƣеЮĲƣЮũĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮŰŸƣċůůĲŰƣЮĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚеЮƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲƚЮĲƣЮƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚеЮĬѩċƨƣƖĲЮƓċƖƣЮз 

ΥҊЮxĲƚЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮƖĲũċƣŔƻĲƚЮěЮũѩċĦĦĿƚЮċƨЮũŔƣƣŸƖċũЮĲƣЮċƨЮƓċƖƣċŊĲЮĬĲƚЮƨƚċŊĲƚеЮŰŸƣċůůĲŰƣЮĬċŰƚЮũĲЮ
ĦċĬƖĲЮĬƨЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳŰĲƖŊŔĲƚЮůċƖŔŰĲƚЮƖĲŰŸƨƻĲũċĤũĲƚеЮĬƨЮůċŔŰƣŔĲŰЮĲƣЮĬƨЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ
ĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĬĲЮũŸŔƚŔƖƚеЮċƕƨċĦŸũĲƚЮŸƨЮőċũŔĲƨƣŔƕƨĲƚЮз 

ΦҊЮxĲƚЮŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲƚЮůŔũŔĲƨǂЮċƕƨċƣŔƕƨĲƚеЮĬĲЮƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰЮĬĲƚЮƖŔƚƕƨĲƚЮŰċƣƨƖĲũƚЮũŔĳƚЮěЮũċЮ
ůĲƖЮĲƣЮĬѩċĬċƓƣċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮċƨЮƖĲĦƨũЮĬƨЮƣƖċŔƣЮĬĲЮĦŻƣĲдЮfũЮƓĲƨƣЮŔĬĲŰƣŔǯĲƖЮĬĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮƓƖŸƓŔĦĲƚЮ
ěЮũѩċĦĦƨĲŔũЮĬѩŸƨƻƖċŊĲƚЮĬĲЮĬĳŉĲŰƚĲЮĦŸŰƣƖĲЮũċЮůĲƖЮƓŸƨƖЮƓƖŸƣĳŊĲƖЮĬĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮőċĤŔƣĳƚЮĬĲŰƚĲƚЮŸƨЮĬĲƚЮ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЮĬѩŔŰƣĳƖĶƣЮŊĳŰĳƖċũЮŸƨЮƓƨĤũŔĦƚдЮfũЮƓĲƨƣЮĳŊċũĲůĲŰƣЮŔĬĲŰƣŔǯĲƖЮĬĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮƻŔƚċŰƣЮěЮ
ċĦĦƨĲŔũũŔƖЮĬĲƚЮŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚЮĲƣЮĬĲƚЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮƓŸƨƖЮĬĲƚЮƓƖŸŢĲƣƚЮĬĲЮƖĲũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰдЮxĲƚЮƚĲĦƣĲƨƖƚЮ
ĬĲЮƖĲũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЮƚĲЮƚŔƣƨĲŰƣЮċƨцĬĲũěЮĬĲЮũċЮĤċŰĬĲЮũŔƣƣŸƖċũĲЮĲƣЮĬĲƚЮǍŸŰĲƚЮĬĳũŔůŔƣĳĲƚЮĲŰЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲЮ
ũѩċƖƣŔĦũĲ xдЮΤΥΤцΥΥцΥ ĲƣЮĲŰЮĬĲőŸƖƚЮĬĲƚЮĲƚƓċĦĲƚЮƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚЮĬƨЮũŔƣƣŸƖċũд џ 

 

xĲШĬĳƖŸƨũĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĲƚƣШĬĳǯŰŔШƓċƖШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШxΝΠΟрΟΟШĲƣШƚƨŔƻċŰƣƚ аШ 

 

ƖƣŔĦũĲШxΝΠΟрΟΟШрШéĲƖƚŔŸŰЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮĬĲƓƨŔƚЮũĲЮΣΤЮċƻƖŔũЮΥΣΥΤ зШ~ŸĬŔǯĳЮƓċƖЮ§ƖĬŸŰŰċŰĦĲЮŰҊΥΣΥΣц
ΪΧΧЮĬƨЮΤΪЮŢƨŔŰЮΥΣΥΣЮцЮċƖƣдЮΨ 
 

Ѥ xċЮƓƖŸĦĳĬƨƖĲЮĬĲЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮĲƚƣЮĲŰŊċŊĳĲЮěЮũѩŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮĬƨЮƓƖĳƚŔĬĲŰƣЮĬĲЮũѩĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮƓƨĤũŔĦЮ
ƓƖĳƻƨЮěЮũѩċƖƣŔĦũĲ xЮШΝΠΟрΝΣ ƕƨŔЮĳƣċĤũŔƣЮũĲЮƓƖŸŢĲƣЮĬĲЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰд 

ƻċŰƣЮũѩŸƨƻĲƖƣƨƖĲЮĬĲЮũѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮŸƨЮċƻċŰƣЮũċЮůŔƚĲЮěЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬƨЮƓƨĤũŔĦеЮũĲЮƓƖĳƚŔĬĲŰƣЮĬĲЮ
ũѩĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮƓƨĤũŔĦЮŰŸƣŔǯĲЮũĲЮƓƖŸŢĲƣЮĬĲЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮěЮũѩċƨƣŸƖŔƣĳЮċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮĦŸůƓĳƣĲŰƣĲЮĬĲЮ
ũѩEƣċƣЮĲƣЮċƨǂЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮƓƨĤũŔƕƨĲƚЮċƚƚŸĦŔĳĲƚЮůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚЮċƨǂЮċƖƣŔĦũĲƚ xЮШΝΟΞрΤ Ĳƣ xЮШΝΟΞрΥдЮ
xŸƖƚƕƨĲЮũĲЮƓƖŸŢĲƣЮĬĲЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮƓƖĳƻŸŔƣЮũċЮĦƖĳċƣŔŸŰЮĬѩƨŰĲЮŸƨЮƓũƨƚŔĲƨƖƚЮƨŰŔƣĳƚЮƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲƚЮ
ŰŸƨƻĲũũĲƚеЮŔũЮĲƚƣЮĳŊċũĲůĲŰƣЮƚŸƨůŔƚЮċƨǂЮċƻŔƚЮƓƖĳƻƨƚЮċƨЮΩҊЮĬĲЮũѩċƖƣŔĦũĲ xЮШΝΠΟрΞΜд ѥ 

 

ƖƣŔĦũĲШxΝΠΟрΟΠШрШéĲƖƚŔŸŰЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮĬĲƓƨŔƚЮũĲЮΤĲƖЮċƻƖŔũЮΥΣΥΤ зЮ~ŸĬŔǯĳЮƓċƖЮ§ƖĬŸŰŰċŰĦĲЮŰҊΥΣΥΣцΪΧΧЮ
ĬƨЮΤΪЮŢƨŔŰЮΥΣΥΣЮцЮċƖƣдЮΨ 
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ΞΞ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ў xŸƖƚƕƨĲЮũĲЮƓƖŸŢĲƣЮĬĲЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮƓŸƖƣĲЮƚƨƖЮĬĲƚЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮƓƖŔƚĲƚЮĲŰЮċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮċƖƣŔĦũĲƚ xдЮ
ΤΧΤцΧе xдЮΤΧΤцΨе xдЮΤΧΤцΩе xдЮΤΧΤцΪе xдЮΤΧΤцΤΤе xдЮΤΧΤцΤΥ Ĳƣ xдЮΤΧΤцΤΦеЮŔũЮĲƚƣЮƚŸƨůŔƚЮěЮĲŰƕƨĶƣĲЮ
ƓƨĤũŔƕƨĲЮƓċƖЮũĲЮƓƖĳƚŔĬĲŰƣЮĬĲЮũѩĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮƓƨĤũŔĦЮƓƖĳƻƨЮěЮũѩċƖƣŔĦũĲ xдЮΤΧΦцΤΩд 

xѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮĲƚƣЮƖĳċũŔƚĳĲЮĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣЮċƨЮĦőċƓŔƣƖĲЮfffЮĬƨЮƣŔƣƖĲЮffЮĬƨЮũŔƻƖĲЮfĲƖЮĬƨЮĦŸĬĲЮĬĲЮ
ũѩĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣд 

xŸƖƚƕƨĲЮũċЮůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮŰĲЮĦŸŰĦĲƖŰĲЮƕƨĲЮĦĲƖƣċŔŰĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚеЮũѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮƓĲƨƣЮŰѩĶƣƖĲЮ
ŸƖŊċŰŔƚĳĲЮƕƨĲЮƚƨƖЮũĲЮƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮĬĲЮĦĲƚЮĦŸůůƨŰĲƚд 

xĲƚЮċƻŔƚЮĬĲƚЮƓĲƖƚŸŰŰĲƚЮƓƨĤũŔƕƨĲƚЮċƚƚŸĦŔĳĲƚЮůĲŰƣŔŸŰŰĳĲƚЮċƨǂЮċƖƣŔĦũĲƚ xдЮΤΦΥцΪ Ĳƣ xдЮΤΦΥцΫ ƚŸŰƣЮ
ŢŸŔŰƣƚЮċƨЮĬŸƚƚŔĲƖЮĬѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮ џ 

 

ƖƣŔĦũĲШxΝΠΟрΟΡШцЮéĲƖƚŔŸŰЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮĬĲƓƨŔƚЮũĲЮΣΤЮŢċŰƻŔĲƖЮΥΣΤΩ зЮĦƖĳĳЮƓċƖЮŸƖĬŸŰŰċŰĦĲЮŰҊΥΣΤΨц
ΤΤΪΧЮĬƨЮΥΦЮƚĲƓƣĲůĤƖĲЮΥΣΤΨЮцЮċƖƣд 
 
Ѣ ЮũѩŔƚƚƨĲЮĬĲЮũѩĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲеЮĦĲЮƓƖŸŢĲƣеЮĳƻĲŰƣƨĲũũĲůĲŰƣЮůŸĬŔǯĳЮƓŸƨƖЮƣĲŰŔƖЮĦŸůƓƣĲЮĬĲƚЮċƻŔƚЮ
ƕƨŔЮŸŰƣЮĳƣĳЮŢŸŔŰƣƚЮċƨЮĬŸƚƚŔĲƖеЮĬĲƚЮŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮĬƨЮƓƨĤũŔĦЮĲƣЮĬƨЮƖċƓƓŸƖƣЮĬƨЮĦŸůůŔƚƚċŔƖĲЮŸƨЮĬĲЮũċЮ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰЮĬѩĲŰƕƨĶƣĲеЮĲƚƣЮċƓƓƖŸƨƻĳЮƓċƖЮĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰЮĬĲЮũѩŸƖŊċŰĲЮĬĳũŔĤĳƖċŰƣЮĬĲЮũѩĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣЮ
ƓƨĤũŔĦЮƓƖĳƻƨЮěЮũѩċƖƣŔĦũĲ xЮШΝΠΟрΝΣд ѥ 

ƖƣŔĦũĲШxΝΠΟрΟΣЮцЮéĲƖƚŔŸŰЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮĬĲƓƨŔƚЮũĲЮΤĲƖЮŢċŰƻŔĲƖЮΥΣΤΩ зЮĦƖĳĳЮƓċƖЮŸƖĬŸŰŰċŰĦĲЮЮŰҊΥΣΤΨц
ΤΤΪΧЮĬƨЮΥΦЮƚĲƓƣĲůĤƖĲЮΥΣΤΨЮцЮċƖƣд 
 

Ѥ xѩċĦƣĲЮůŸĬŔǯċŰƣЮũĲЮƚĦőĳůċЮĬĲЮĦŸőĳƖĲŰĦĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĬĲƻŔĲŰƣЮĲǂĳĦƨƣŸŔƖĲЮĬċŰƚЮũĲƚЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮ
ĬĳǯŰŔĲƚЮċƨǂЮċƖƣŔĦũĲƚ xдЮΤΧΦцΥΧЮěЮxдЮΤΧΦцΥΩд ѥ 
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ΞΟ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

ΞЮ EǂƓŸƚĳШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШĬƨШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ
]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

xċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШĬƨШÉĦőĳůċШĬĲШ9ŸőĳƖĲŰĦĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ
7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲШċШĳƣĳШĲŰŊċŊĳĲЯШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШxЮΝΠΟрΟΞШĲƣШƚƨŔƻċŰƣƚШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШ
ũќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШ ƓċƖШ ċƖƖĶƣĳШ ĬƨШ ÂƖĳƚŔĬĲŰƣШ ĬƨШ ÉǃŰĬŔĦċƣШ ~ŔǂƣĲШĲŰШ ĬċƣĲШ ĬƨШ ΝΞоΜΡоΞΜΞΡШ ƓƨĤũŔĳШ ũĲШ
ΝΦоΜΡоΞΜΞΡЮ 

xĲШ9ŸůŔƣĳШƚǃŰĬŔĦċũШĬƨШÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲШĬƨШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲШċШƓƖŔƚШċĦƣĲШĬĲШ
ũќĲŰŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĬƖŸŔƣШĦŸůůƨŰШĬƨШƚĦőĳůċШĲƣШƓƖĳĦŔƚĳШũĲƚШ
ůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũċШƓƖŸĦĳĬƨƖĲЯШƓċƖШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШ
ĬƨШΞΡоΜΣоΞΜΞΡЮ 

xċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰĲШƓŸƖƣĲШƕƨĲШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮ 

xċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰĲШũќċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШƚƨƖШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰĲЮШEũũĲШċШƓŸƨƖШƚĲƨũШŸĤŢĲƣШ
ĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШƕƨċũŔǯĳШĬĲШў ƻŔũũċŊĲ џШƓċƖШũĲШ
É9ŸÑШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЮШ 

 

ΞЮΝ xќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШ ĬќƨŰĲШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШ ƨƖĤċŔŰĲШ ŢƨƚƣŔǯĲШ ũĲШ
ƖċƣƣċĦőĲůĲŰƣШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШƖĲƚƣĲШĬƨШў ƻŔũũċŊĲ џ 

 

xќċƖƣŔĦũĲШxЮΝΞΝрΥШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШĬċŰƚШƚċШƖĳĬċĦƣŔŸŰШŔƚƚƨĲШĬĲШũċШũŸŔШĬƨШΞΟШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΥШ
ƓŸƖƣċŰƣШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШũŸŊĲůĲŰƣЯШĬĲШũѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬƨШŰƨůĳƖŔƕƨĲЯШƓƖĳĦŔƚĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШ
ƚŸƨůŔƚĲƚШěШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШƕƨĲШў ũѩĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮĬĲЮũѩƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЮƚĲЮƖĳċũŔƚĲЮĲŰЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮċƻĲĦЮũĲƚЮ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚЮĲƣЮƻŔũũċŊĲƚЮĲǂŔƚƣċŰƣƚ џЮ 

xċШ ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШ яÂΞΥѐШ ĬƨШ ?ŸĦƨůĲŰƣШ Ĭќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШ ĲƣШ Ĭќ§ĤŢĲĦƣŔŉƚШ ĬƨШ É9ŸÑШ ƖĲũċƣŔƻĲШ ċƨǂШ
ċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШƻŔũũċŊĲƚШƖĲƓƖĲŰĬШĦĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЮШ?ċŰƚШĦĲƣƣĲШůĶůĲШ
ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШũĲШÉ9ŸÑШƕƨċũŔǯĲШĬĲШў ƻŔũũċŊĲƚ џШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЯШũĲƚШĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШĬĲƚШ
ĤŸƨƖŊƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШũŔƣƣŸƖċũĲƚШа 

π ĬŸŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲƚƣШĳŊċũШŸƨШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΤΜШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲŰШƣĲŰċŰƣШĦŸůƓƣĲШ
ĬќƨŰĲШŔŰƣĲƖрĬŔƚƣċŰĦĲШůċǂŔůċũĲШĲŰƣƖĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШůĿƣƖĲƚЯ 
 

π ĲƣШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰĬШƨŰШŰŸǃċƨШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЯШĬĲШũќĳĦŸũĲШĲƣШĬќƨŰШũŔĲƨШĬĲШ
ĦƨũƣĲЮШ 

 

fũШƓƖĳĦŔƚĲШƕƨĲШũĲƚШĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШĬĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШƻŔũũċŊĲƚШŸƨШũĲƨƖШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШŸŰƣШ
ƻŸĦċƣŔŸŰШ ěШ ċĦĦƨĲŔũũŔƖШũĲƚШ ĲƚƓċĦĲƚШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ ěШ ũќċĦĦƨĲŔũШ ĬĲШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШ ěШ ũċШ ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬќĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚШĲƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЯШƓŸƨƖШ
ċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШǯǂĳƚШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШĲƣШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĳƣċĤũŔƚШƓċƖШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШ
ыĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰЯШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЯШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰЯШĲǂƣĲŰƚŔŸŰьЮ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

9ŸůůĲШĳƻŸƕƨĳШƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣШыĦŉЮШƓċƖƣŔĲШΝЮΞЮΠьЯШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШċĦƣƨĲũШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШ
ƓċƖƣŔĲШ ŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШŰќĲƚƣШƓũƨƚШũĲШůĶůĲШƕƨќĲŰШΞΜΝΥрΞΜΝΦЮШxĲШĤŸƨƖŊШƚќĲƚƣШ
ĳƣĲŰĬƨШĲŰШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƻĲĦШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШÂŻũĲШsĲƨŰĲƚƚĲШĲƣШ xÉcШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũЯШ
ũċШ9őƖǃƚċũŔĬĲЮ 
 
xċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċШĬŸŰĦШĳƻŸũƨĳЯШĦĲШƕƨŔШċůĿŰĲШũĲШÉ9ŸÑШěШƚĲШƖĲƕƨĲƚƣŔŸŰŰĲƖШƚƨƖШũċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШ
ĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƖĲƣĲŰƨƚШĬċŰƚШũĲШÉ9ŸÑШċƓƓƖŸƨƻĳШĲŰШůċƖƚШΞΜΞΜШƓŸƨƖШƕƨċũŔǯĲƖШ
ũĲƚШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЮ 
 
9ĲƣƣĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƓċƖƣŔĲШ ŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊШĦƖĳĲШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲŰƣƖĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖШ
ĲƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮШ 

Ш 

ΞЮΝЮΝШxќċŰċũǃƚĲШĬĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲШĲŰƣƖĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƣШũĲШƖĲƚƣĲШĬƨШĤŸƨƖŊШƚĲũŸŰШũĲШ
É9ŸÑШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖ 

ÂŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШĬċŰƚШƚŸŰШ?ŸĦƨůĲŰƣШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШĬќ§ĤŢĲĦƣŔŉƚШы?§§ьЯШũĲШÉ9ŸÑШċШƕƨċũŔǯĳШĬĲШ
ў ƻŔũũċŊĲƚ џШ ċƨШ ƚĲŰƚШ ĬĲШ ũċШ ũŸŔШ xŔƣƣŸƖċũЯШ ũĲƚШ ĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШ ƨƖĤċŔŰĲƚШ ĬĲƚШ ĤŸƨƖŊƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШ ĬĲƚШ
ĦŸůůƨŰĲƚШũŔƣƣŸƖċũĲƚШĬŸŰƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲƚƣШĳŊċũШŸƨШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШěШΤΜШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲŰШƣĲŰċŰƣШ
ĦŸůƓƣĲШĬќƨŰĲШŔŰƣĲƖрĬŔƚƣċŰĦĲШůċǂŔůċũĲШĲŰƣƖĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШůĿƣƖĲƚЯШĲƣШƕƨŔШĦŸůƓƖĲŰĬШƨŰШ
ŰŸǃċƨШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĦŸůƓŸƚĳШĬĲШũċШůċŔƖŔĲЯШĬĲШũќĳĦŸũĲШĲƣШĬќƨŰШũŔĲƨШĬĲШĦƨũƣĲЮШ 

 
ÂŸƨƖШċŰċũǃƚĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲШĲƣШƻĳƖŔǯĲƖШũќċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШěШƨŰĲШůĶůĲШ
ĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬќƨŰШў ƻŔũũċŊĲ џШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЯШũĲШÉ9ŸÑШƖĲƣŔĲŰƣЯШƓċƖůŔШ
ĬќċƨƣƖĲƚЯШƨŰШĦƖŔƣĿƖĲШĬќ ў ŔŰƣĲƖрĬŔƚƣċŰĦĲШůċǂŔůċũĲШĲŰƣƖĲШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШůĿƣƖĲƚ џЮ  
 

 

 
fŰƣĲƖцĬŔƚƣċŰĦĲЮĲŰƣƖĲЮũĲƚЮĤēƣŔůĲŰƣƚЮĲƣЮĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚеЮĬĲЮƓċƖƣЮĲƣЮĬѢċƨƣƖĲЮĬĲЮũċЮÅ?ЮΥΨΨеЮĲŰƣƖĲЮũċЮ
7ŸƖĬĲƖŔĲЮĲƣЮũĲЮ7ŸƨƖŊЮёf] еЮ]ĳŸƓŸƖƣċŔũеЮΥΣΥΨђ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 
EŰШċŰċũǃƚċŰƣШĦĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬќŔŰƣĲƖрĬŔƚƣċŰĦĲШƚƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШċĦƣƨċũŔƚĳШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƚƨƖШũċШƓċƖƣŔĲШ ŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚЯШŸŰШĦŸŰƚƣċƣĲШƕƨĲШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ĤēƣŔůĲŰƣƚШĲƚƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШůĿƣƖĲƚЯШĬќƨŰШĦŻƣĳШĲŰƣƖĲШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬќċĦĦƨĲŔũШĲƣШĬĲШƻŔĲШƓŸƨƖШċĬƨũƣĲƚШ
őċŰĬŔĦċƓĳƚШы[ŸǃĲƖШEé ьШĲƣШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚШыƚťċƣĲрƓċƖťьШĲƣШĬĲШũќċƨƣƖĲЯШĲŰƣƖĲШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШĲƣШũќ xÉcЮШ 
 
ƨƓċƖċƻċŰƣЯШċƻċŰƣШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШÂŻũĲШsĲƨŰĲƚƚĲШоШxÉcЯШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲШĦŔůĲƣŔĿƖĲШĲƣШũĲƚШ

ƓƖĲůŔĲƖƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĳƣċŔƣШĦŸůƓƖŔƚĲШĲŰƣƖĲШΝΜΜШĲƣШΝΟΜШůĿƣƖĲƚШ
ƚĲũŸŰШũĲƚШĦċƚШыƻŸŔƖШũċШƓőŸƣŸŊƖċƓőŔĲШċĳƖŔĲŰŰĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚьЮШ 
 

 
 
fŰƣĲƖцĬŔƚƣċŰĦĲЮ ĲŰƣƖĲЮ ũĲƚЮ ĤēƣŔůĲŰƣƚЮ ĲƣЮ ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЮĬĲЮũċЮ 7ŸƖĬĲƖŔĲЮ ĲƣЮĬƨЮĤŸƨƖŊеЮ ċƻċŰƣЮ ũċЮ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮĬƨЮÂŻũĲЮsĲƨŰĲƚƚĲЮфЮ ĦĦƨĲŔũЮĬĲЮxŸŔƚŔƖƚЮÉċŰƚЮcĳĤĲƖŊĲůĲŰƣЮёf] еЮ7?Ю§ƖƣőŸеЮΥΣΤΫђ 
 
 
xċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШÂŻũĲШsĲƨŰĲƚƚĲШоШ ĦĦƨĲŔũШĬĲШxŸŔƚŔƖƚШÉċŰƚШcĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШċШĬŸŰĦШƖĳĬƨŔƣШũċШĬŔƚƣċŰĦĲШ
ƕƨŔШĲǂŔƚƣċŔƣШĲŰШΞΜΝΥШĲŰƣƖĲШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШũĲШƖĲƚƣĲШĬƨШĤŸƨƖŊЮ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣЯШũĲШÉ9ŸÑШĬĳǯŰŔƣШũċШŰŸƣŔŸŰШĬќў ĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲ џШĲƣШƓƖŸƓŸƚĲШƨŰĲШůĳƣőŸĬĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĬĳũŔůŔƣĲƖЮ 
 

 
EǂƣƖċŔƣЮĬƨЮ?§§ЮĬƨЮÉ9ŸÑЮĲŰЮƻŔŊƨĲƨƖЮшЮ?ĳǯŰŔƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮŰŸƣŔŸŰЮĬѢ Ѥ ĲŰƻĲũŸƓƓĲЮƨƖĤċŔŰĲ ѥ 
 
xĲШÉǃŰĬŔĦċƣШ~ŔǂƣĲЯШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓĲƚШĬĳǯŰŔƚШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШĲƣШěШũќċŔĬĲШĬĲШƚŸŰШŰŸƨƻĲċƨШÉǃƚƣĿůĲШ
ĬќfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ]ĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШыÉf]ьШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШĲŰШΞΜΞΝЯШċШƓƖŸƓŸƚĳШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũċШ??Ñ~ШƨŰĲШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШěШĬĳũŔůŔƣĲƖШũĲƨƖƚШ
ĲŰƻĲũŸƓƓĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЮ 
 
fũШƖĳƚƨũƣĲШĬĲШĦĲШƣƖċƻċŔũШũċШĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĦŔр
ċƓƖĿƚ а 
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Enveloppe urbaine du bourg de Braud-et-Saint-Louis int®grant le secteur de la Borderie, d®limit®e selon 

la m®thode et les crit¯res retenus par le SCoT (IGN, Service Observation territoriale et SIG SCoT) 

 
xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƚƣШƚŔƣƨĳШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũќĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣр
xŸƨŔƚШĬĳũŔůŔƣĳĲШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШƖĲƣĲŰƨĲШĤċƚĳĲШƚƨƖШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĳǯŰŔƚШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЮ 
 
xċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШũĲШƖĲƚƣĲШĬƨШĤŸƨƖŊШƚќĲƚƣШƖĳĬƨŔƣĲШċƻĲĦШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШ
ũќ ĦĦƨĲŔũШĬĲШxŸŔƚŔƖƚШÉċŰƚШcĳĤĲƖŊĲůĲŰƣЮШxċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШĲƚƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΤΜШůĿƣƖĲƚЯШ
ĬќƨŰШĦŻƣĳШĲŰƣƖĲШũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬќċĦĦƨĲŔũШĲƣШĬĲШƻŔĲШƓŸƨƖШċĬƨũƣĲƚШőċŰĬŔĦċƓĳƚШĲƣШũĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШ
ƚƓŸƖƣŔƻĲƚШыƚťċƣĲрƓċƖťьШĲƣШĬĲШũќċƨƣƖĲЯШĲŰƣƖĲШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШĲƣШũќőċĤŔƣċƣŔŸŰШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲШĲƣШũќ xÉcЮ 

 
?ƨШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĬƨШÉ9ŸÑШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШƚċŰƚШƕƨќŔũШǃШċŔƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƚќŔŰƣĲƖƖŸŊĲƖШƚƨƖШũċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШ
ĬĲШƻŔũũċŊĲШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЯШŔũШǃШċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲŰƣƖĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƣШũĲШĤŸƨƖŊЮШ
ƨШƖĲŊċƖĬШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƖĲƣĲŰƨƚШƓŸƨƖШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШў ƻŔũũċŊĲƚ џШċƨШƚĲŰƚШĬĲШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЯШрШĲƣШƓũƨƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШĬƨШĦƖŔƣĿƖĲШĬќ ў ŔŰƣĲƖрĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚ џШƓŸƨƖШƕƨċũŔǯĲƖШũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲШрЯШĬĲШũċШĬĳǯŰŔƣŔŸŰШĬĲШũċШŰŸƣŔŸŰШĬќ ў ĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲ џШĬŸŰŰĳĲШƓċƖШĦĲШ
ĬĲƖŰŔĲƖШĲƣШĬƨШƣƖċƻċŔũШĬĲШĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШ
ěШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШůĳƣőŸĬŸũŸŊŔĲШƖĲƣĲŰƨĲШĲŰШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲШũċШ??Ñ~ЯШŔũШǃШċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĲŰƣƖĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƣШũĲШĤŸƨƖŊЮШfũШǃШċШƨŰĲШƚĲƨũĲШĲƣШůĶůĲШĲŰƻĲũŸƓƓĲШƨƖĤċŔŰĲШ
ĦŸůƓŸƚĳĲШĬƨШĤŸƨƖŊШċŰĦŔĲŰШĲƣШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

xĲƚШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣƚШƚƨŔƻċŰƣƚШƻŔƚĲƖŸŰƣШěШůŸŰƣƖĲƖШƕƨĲШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШċƨШ
ĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲƚƣШĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũЮШ 

 

ΞЮΝЮΞШxċШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣĳШĬĲШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШĬƨШÉ9ŸÑШċƻĲĦШũċШũŸŔШxŔƣƣŸƖċũ 

 
ΞЮΝЮΞЮΝШÅĲƚŔƣƨĲƖШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĬċŰƚШƚŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŊũŸĤċũШƓŸƨƖШ
ċƓƓƖĳĦŔĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲ 

9ŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬƨШ9ŸŰƚĲŔũШĬќEƣċƣШŰ҄ΠΡΜΞΞΦШĬƨШΞΞШċƻƖŔũШΞΜΞΞЯШƓŸƨƖШċƓƓƖĳĦŔĲƖШũċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƣШũĲШĤŸƨƖŊЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШƖĲƚŔƣƨĲƖШũċШ
7ŸƖĬĲƖŔĲШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШƚŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

ÉċŰƚШ ƖĲƻĲŰŔƖШ ƚƨƖШ ũќőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШ ĬƨШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ ĬƨШ ĤŸƨƖŊЯШ ƓƖĳƚĲŰƣĳШ
ƓƖĳĦĳĬĲůůĲŰƣЯШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĲƚƣШƨŰĲШĦŸůůƨŰĲШƖƨƖċũĲШůċƖƕƨĳĲШƓċƖШũќċĦƣŔƻŔƣĳШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШ
ƕƨŔШ ĤĳŰĳǯĦŔĲШ ĬќƨŰШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ŰċƣƨƖĲũШ ƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШ ƓƖĳƚĲƖƻĳЮШ ÉŔШ ũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШ ƚќĲƚƣШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĳĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲШŉċĩŸŰШĬŔǭƨƚĲШċƨƣŸƨƖШĬĲƚШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШũĲШũŸŰŊШĬĲƚШċǂĲƚШ
ƖŸƨƣŔĲƖƚЯШũĲШĤŸƨƖŊШĬĲШ7ƖċƨĬрĲƣрÉċŔŰƣрxŸƨŔƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШĲƚƓċĦĲШƨƖĤċŰŔƚĳШċƨШƚĲŔŰШĬќƨŰШŊƖċŰĬШ
ĲŰƚĲůĤũĲШěШĬŸůŔŰċŰƣĲШŰċƣƨƖĲũũĲШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲЮШfũШĲƚƣШĲŰƣŸƨƖĳШƓċƖШĬĲШŊƖċŰĬƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШůċƖċŔƚШ
ŢƨƚƕƨќěШũќEƚƣƨċŔƖĲШĬĲШũċШ]ŔƖŸŰĬĲЯШƓċƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĦƨũƣŔƻĳĲƚШыƻŔŊŰĲƚЯШĦĳƖĳċũĲƚЯШůċƖċŘĦőċŊĲьЯШĬќĳũĲƻċŊĲШ
ыůĶůĲШƚŔШĦĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĳĦũŔŰĲьЯШĬĲШĦőċƚƚĲШыěШũċШƣŸŰŰĲШŰŸƣċůůĲŰƣьШĲƣШĤŸŔƚĳĲƚЮ 
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Ш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂőŸƣŸŊƖċƓőŔĲЮċĳƖŔĲŰŰĲЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲЮĲƣЮĬƨЮĤŸƨƖŊЮĬĲЮ7ƖċƨĬцĲƣцÉċŔŰƣцxŸƨŔƚЮёƚŸƨƖĦĲ жЮ
ŊŸŸŊũĲЮůċƓƚеЮΥΣΥΨђ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƚƣШƚŔƣƨĳШċƨШŰŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊЮШfũШĲƚƣШĬĳũŔůŔƣĳ а 

р ċƨШŰŸƖĬШƓċƖШƨŰШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĲŰƣƖĲШũċШÅ?ΞΡΡШы ƻĲŰƨĲШĬĲШũċШÅĳƓƨĤũŔƕƨĲьШĲƣШũċШƖƨĲШĬƨШƚƣċĬĲШƕƨŔШ
ĬĲƚƚĲƖƣШũќŸƨĲƚƣШĬƨШĤŸƨƖŊШŢƨƚƕƨќěШƚŸŰШĦĲŰƣƖĲЮШxĲШĬĳũċŔƚƚĳШƖŸƨƣŔĲƖШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШĦċƖƖĲŉŸƨƖШĲƚƣШ
ċůĳŰċŊĳШĲŰШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚШċƖĤŸƖĳƚЮШfũШůċƖƕƨĲШũќĲŰƣƖĳĲШĬƨШĤŸƨƖŊЯШĲŰШƓƖŸƻĲŰċŰĦĲШĬĲШÉċŔŰƣр
9ŔĲƖƚрƚƨƖр]ŔƖŸŰĬĲЯШƓċƖШũċШƖŸƨƣĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲШÅ?ΞΡΡЮШ?ĲƚШƻŸŔĲƚШƻĲƖƣĲƚЯШĦǃĦũċĤũĲƚШĲƣШ
ƓŔĳƣŸŰŰĲƚЯШƚŸŰƣШċůĳŰċŊĳĲƚШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШÅ?ΞΡΡШěШƓċƖƣŔƖШĦĲƣШĲŰĬƖŸŔƣШƓŸƨƖШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШũĲШ
ĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЮ 
 
 

xċШ7ŸƖĬĲƖŔĲ 

 



ΟΜ 

ШШШÉò ?f9 ÑШ~fñÑEШ?ÖШÉ9§ÑШ?EШx Шc ÖÑEШ]fÅ§ ?EШ7x òEрEÉÑÖ fÅE 
 

ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 

ůĳŰċŊĲůĲŰƣЮĬѢƨŰЮĲƚƓċĦĲЮƻĲƖƣЮċƖĤŸƖĳЮěЮũċЮƓŸŔŰƣĲЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲ 

?ĲƓƨŔƚШ ĦĲШ ĦċƖƖĲŉŸƨƖЯШ ƻĲƖƚШ ÉċŔŰƣр9ŔĲƖƚрƚƨƖр]ŔƖŸŰĬĲШ ċƨШ ŰŸƖĬЯШ ŸŰШ ƓĲƨƣШ ċƓĲƖĦĲƻŸŔƖШ ũĲƚШ
ƓƖĲůŔĿƖĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШĬƨШőċůĲċƨШў ũĲƚШ ũċŔŰƚ џЮШ 
 

р ěШũќŸƨĲƚƣЯШƓċƖШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĦƨũƣŔƻĳĲƚЯ 
 

р ěШũќĲƚƣЯШƓċƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĤŸŔƚĳƚШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШƚǃũƻŔĦŸũĲƚШыƓĲƨƓũĲƖċŔĲƚьЮ 
 

ƨШƚƨĬЯШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƚƣШƚŔƣƨĳĲШĬċŰƚШũĲШƓƖŸũŸŰŊĲůĲŰƣШĬќƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШĤŸƨƖŊШĬĳĬŔĳШċƨǂШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШ
ƚƓŸƖƣŔŉƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШы xÉcШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũЯШƚťċƣĲрƓċƖťЯШĦŔƣǃрƚƣċĬĲЯШċŔƖĲШĬĲШǯƣŰĲƚƚЯШƓŔƚĦŔŰĲЯШ
ĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉьШŸƮШũќŸŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШĦŔůĲƣŔĿƖĲЯШũĲШƚŔĿŊĲШĬĲШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ
ĦŸůůƨŰĲƚШũќEƚƣƨċŔƖĲШĲƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚШыĬŸŰƣШũċШĦŔƣĳШĬĲШxċШ]ċƖĲŰŰĲьЮШ 

xĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШŰќĲƚƣШƓċƚШĬŔƚƣċŰƣШĬƨШĤŸƨƖŊ бШŔũШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬĲШĦĲШŊƖċŰĬШĲŰƚĲůĤũĲШ
ƨƖĤċŔŰШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĳШ ƓċƖШ ũĲШ ĤŸƨƖŊШ ƕƨŔШ ƚĲШ ĬŔǭĳƖĲŰĦŔĲШ ĬĲШ ƚŸŰШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ŊũŸĤċũШ ċƨǂШ
ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШŰċƣƨƖĲũũĲƚЮ 
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ΞЮΝЮΞЮΞШÖŰĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШƨƖĤċŔŰĲШĲŰƣƖĲШũċШƓċƖƣŔĲШ ŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊШĲƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ
7ŸƖĬĲƖŔĲ 

9ĲШƕƨŔШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШũċШƓċƖƣŔĲШ ŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊШĲƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĦќĲƚƣШƨŰĲШĦĲƖƣċŔŰĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШƨƖĤċŔŰĲШĲƣШůƨũƣŔŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂőŸƣŸŊƖċƓőŔĲЮċĳƖŔĲŰŰĲЮĬƨЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲЮĬċŰƚЮũĲЮƓƖŸũŸŰŊĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЮƚƓŸƖƣŔŉƚЮ
ĲƣЮĬĲЮũŸŔƚŔƖƚЮĲƣЮĬƨЮƚŔĿŊĲЮĬĲЮũċЮ99EЮёƚŸƨƖĦĲ жЮŊŸŸŊũĲЮůċƓƚеЮΥΣΥΨђ 

9ĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬƨШĤŸƨƖŊШƖĲŊƖŸƨƓĲŰƣШĬĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚ аШĬќƨŰШĦŻƣĳЯШƨŰĲШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШ
ƨŰĲШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШĬќőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШƓŸƨƖШċĬƨũƣĲƚШőċŰĬŔĦċƓĳƚШƚƨƖШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЯШĲƣШĬĲШũќċƨƣƖĲЯШĬĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚЯШƚƓŸƖƣŔŉƚШĲƣШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШƚƨƖШũċШƓċƖƣŔĲШ ŸƖĬШĬƨШĤŸƨƖŊЮШxĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШǃШƚŸŰƣШ
ĬĲШƣċŔũũĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƣШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰШƓũƨƚШƖĳĦĲŰƣĲШĲƣШůŸĬĲƖŰĲШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊЮШ9ĲШ
ƚŸŰƣШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƕƨŔШċĦĦƨĲŔũũĲŰƣШĬƨШƓƨĤũŔĦЯШŸƮШũќŸŰШƻŔƣЯШŸƮШũќŸŰШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
ƕƨŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲŰƣШĬĲШũќĲƚƓċĦĲЮШxĲƚШǍŸŰĲƚШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШǃШƚŸŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚ бШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШũŔĤƖĲƚШ
ĬĲШƣŸƨƣĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĳŊċũĲůĲŰƣЯШŔũƚШƚĲƖƻĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲƚШĦċƚШƓŸƨƖШƚĲШĬĳƣĲŰĬƖĲШĲƣШŉċŔƖĲШĬƨШƚƓŸƖƣШ
ыƣĲƖƖċŔŰƚШĬĲШŉŸŸƣĤċũũЯШƚťċƣĲрƓċƖťЯШĦŔƣǃрƚƣċĬĲЯШċŔƖĲШĬĲШǯƣŰĲƚƚЯШĲƣĦЮьШŸƨШƓŸƨƖШƚƣŸĦťĲƖШĬƨШůċƣĳƖŔĲũШĲƣШ
ƓŸƨƻŸŔƖШůċŰƒƨƻƖĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШĲŰŊŔŰƚШĦŸůůĲШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШċƖƣŔƚċŰċũĲƚШĲƣШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƚШƚƨƖШ
ũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЮШ9ĲƣƣĲШůƨũƣŔŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШŢŸƨĲШƚƨƖШũќċƓƓƖĳĦŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲŰƚŔƣĳШĬƨШĤēƣŔШĲƣШũĲШ
ĦċƖċĦƣĿƖĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨШĬƨШƣŔƚƚƨШƨƖĤċŔŰШĬĲШĦĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШůƨũƣŔŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚЮ 
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7ēƣŔůĲŰƣƚШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ũċШ
ǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШũĲШ
ũŸŰŊШĬĲШũċШÅ?ΞΡΡ 

 

 

 

 

 

 

xŔĲƨШ ĬĲШ ƻŔĲШ ĲƣШ ĬќċĦĦƨĲŔũШ ƓŸƨƖШ
ċĬƨũƣĲƚШ őċŰĬŔĦċƓĳƚ тШÅĳƚŔĬĲŰĦĲШ
ў [ŸǃĲƖШEé џ 

 

 

 

 

 

 

ÉŔĿŊĲЮ ĬĲЮ ũċЮ 9ŸůůƨŰċƨƣĳЮ ĬĲЮ
ĦŸůůƨŰĲƚЮĬĲЮũѢEƚƣƨċŔƖĲ 

 

 

 

9ƖĳĬŔƣƚ аШ99E 

 

 

§ŰШǃШƖĲƣƖŸƨƻĲШċƨƚƚŔШĬĲƚШŉŸƖůĲƚШĬќőċĤŔƣċƣƚШĦŸũũĲĦƣŔŉƚШċƨǂШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШыůċŔƚŸŰƚШ
ůŔƣŸǃĲŰŰĲƚЯШÅҼΝь аШũċШў ĦŔƣĳШE?[ џШĬĲШũċШ]ċƖĲŰŰĲШƚŔƣƨĳĲШĬĲƖƖŔĿƖĲШũĲШƚŔĿŊĲШĬĲШũċШ99EШĲƣШũċШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШ
ĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШƚŸĦŔċƨǂШěШũċШƓŸŔŰƣĲШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮ 
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ÅĳƚŔĬĲŰĦĲЮ ĬĲЮ ũŸŊĲůĲŰƣƚЮ
ƚŸĦŔċƨǂЮ]ŔƖŸŰĬĲЮcċĤŔƣċƣЮěЮũċЮ
7ŸƖĬĲƖŔĲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ŔƣĳЮxċЮŊċƖĲŰŰĲЮ 

 

 

 

 

 

 

xќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШƣƖŸŰĩŸŰШĲƚƣШŸƖŊċŰŔƚĳĲШĲŰШĦŸŰƣŔŰƨШũĲШũŸŰŊШĬƨШůĶůĲШċǂĲЯШũċШÅ?ΞΡΡЯШěШ
ũċƕƨĲũũĲШƚĲШĦŸŰŰĲĦƣĲШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШƻŸŔƖŔĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲШƓŸƨƖШĬĲƚƚĲƖƻŔƖШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũĲƚШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШĬќőċĤŔƣċƣЮ 

xĲШũŔŰĳċŔƖĲШƨƖĤċŔŰШƚќĲƚƣШĬĲŰƚŔǯĳШĦĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚШũĲШũŸŰŊШĬĲШĦĲƣШċǂĲЮШxċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċШĳƻŸũƨĳШ
ĬĲƓƨŔƚШũќċƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬƨШÉ9ŸÑШĲŰШůċƖƚШΞΜΞΜЮШxĲШŰŸƨƻĲċƨШÂŻũĲШsĲƨŰĲƚƚĲШĲƣШĦĦƨĲŔũШĬĲШxŸŔƚŔƖƚШÉċŰƚШ
cĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШы xÉcьШċШĳƣĳШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШĲŰƣƖĲШũĲШĦŔůĲƣŔĿƖĲШĲƣШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШ
ĤŸŔƚĲůĲŰƣШƚŔƣƨĳШċƨШƚƨĬШĬĲШũċШǍŸŰĲЮШxќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШċШŸƨƻĲƖƣШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΝЮШxĲƚШƚŸƨƚрĤŸŔƚШŸŰƣШ
ĳƣĳШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШŔŰƻĲƚƣŔƚШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШĬĳƣĲŰƣĲШĲƣШĬĲШŢĲƨǂШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШбШũĲШĤŸŔƚШ
ũŸŰŊĳШƓċƖШƨŰШŉŸƚƚĳШŉċŔƣШŸǭŔĦĲШĬќŔũŸƣШĬĲШŉƖċŔĦőĲƨƖШŸůĤƖċŊĳШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĲƚƣŔƻċũĲШƓŸƨƖШũĲƚШĲŰŉċŰƣƚШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣċŰƣШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШxċШƓŔƚĦŔŰĲШў ÑŸƨƖŰĲƚŸũ џШƓƖŸĦőĲШƻŔĲŰƣШĬќĶƣƖĲШƖĳőċĤŔũŔƣĳĲШĲƣШĳƣĲŰĬƨĲЮШÉċШ
ƖĳŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƚƨŔƣĲШċƨǂШƣƖċƻċƨǂШċШĲƨШũŔĲƨШũĲШΝĲƖШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΡЮШ 
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Ш 

ÂŔƚĦŔŰĲШƚƨŔƣĲШěШƚŸŰШ
ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĲƣШƚċШ
ƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

ĦĦƨĲŔũЮ ĬĲЮ ũŸŔƚŔƖƚЮ ƚċŰƚЮ őĳĤĲƖŊĲůĲŰƣЮ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũ 

 

 

 

éƨĲЮƚƨƖЮũѢċƖƖŔĿƖĲЮĬĲЮũѢ xÉcЮŸƮЮĬĲƚЮĲƚƓċĦĲƚЮĬĲЮŢĲƨǂЮĲƣЮĬĲЮĬĳƣĲŰƣĲЮŸŰƣЮĳƣĳЮċůĳŰċŊĳƚЮěЮũѢŸůĤƖĲЮĬĲƚЮ
ċƖĤƖĲƚ 

 

 

 

 

 

 



ΟΡ 
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xċЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳЮƨƖĤċŔŰĲЮŸƖŊċŰŔƚĳĲЮƚƨƖЮƨŰЮƣƖŸŰĩŸŰЮĬĲЮΦΣΣЮůĿƣƖĲƚЮũĲЮũŸŰŊЮĬĲЮũċЮÅ?ΥΨΨЮĲŰƣƖĲЮũĲЮĦĲŰƣƖĲц
ĤŸƨƖŊЮĲƣЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲдЮ 

 

xċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШÂŻũĲШsĲƨŰĲƚƚĲШĲƣШ xÉcЯШċƚƚŸĦŔĳĲШěШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰрƖĳőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШĬĲШ
ũċШƓŔƚĦŔŰĲШў ÑŸƨƖŰĲƚŸũ џЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲШěШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲШƚƨƖШĦĲШƣƖŸŰĩŸŰЯШĲŰƣƖĲШũĲШ
ĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊШĲƣШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮ 

 

 

 

 

 

üŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШШШШШШШШШШШШ
ĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲ 

ÂŔƚĦŔŰĲЯШċĤŸƖĬƚШĲƣШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣ 

ÑĲƖƖċŔŰШĬĲШŉŸŸƣĤċũũШċŰŰĲǂĲ 

ŔƖĲШĬĲШŢĲƨǂШ
ƓŸƨƖШĲŰŉċŰƣƚ 

xÉc 

9ŔůĲƣŔĿƖĲ 



ΟΣ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 
 
xĲЮĤŸƨƖŊЮĬĲЮ7ƖċƨĬцĲƣцÉċŔŰƣцxŸƨŔƚ жЮũċЮƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚеЮĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚЮĲƣЮƚĲƖƻŔĦĲƚЮũĲЮũŸŰŊЮĬĲЮ
ũċЮÅ?ΥΨΨЮёƚŸƨƖĦĲ жЮ7ÂEеЮΥΣΥΦђ 

9ĲШƣƖŸŰĩŸŰШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШƨƖĤċŔŰĲШƓũƨƚШũŸŰŊƨĲЯШĬĲƓƨŔƚШũĲШƖŸŰĬрƓŸŔŰƣШĬќċĦĦĿƚШ
ÉƨĬШċƨШĤŸƨƖŊШыƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШÂċŔũũĲƖŔĲьШŢƨƚƕƨќěШũċШƓŸŔŰƣĲШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЯШŸƖŊċŰŔƚĳĲШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШ
Å?ΞΡΡШŸƮШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШũĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

 

ΞЮΝЮΞЮΟШxќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲŰƣƖĲШũĲШĤŸƨƖŊШĲƣШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲ 

fũШĲǂŔƚƣĲШċƨƚƚŔШƨŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰŰĲũũĲШĲŰƣƖĲШũĲШĤŸƨƖŊШĲƣШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲ а 

рШШÉƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШыĲċƨШƓŸƣċĤũĲЯШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШĲƣШċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣШĦŸũũĲĦƣŔŉь аШũќĲŰƚĲůĤũĲШ
ĬĲƚШƖĳƚĲċƨǂШƚŸŰƣШĦŸůůƨŰƚШĲŰƣƖĲШũĲШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊШĲƣШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲЮ 
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xĲƚЮƖĳƚĲċƨǂЮĳũĲĦƣƖŔƕƨĲƚЮcċƨƣĲЮĲƣЮ7ċƚƚĲЮÑĲŰƚŔŸŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ЮxĲƚЮƖĳƚĲċƨǂЮĬѢċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣЮĦŸũũĲĦƣŔŉЮёƖĲũŔĳƚЮěЮũċЮƚƣċƣŔŸŰЮĬѢĳƓƨƖċƣŔŸŰЮƚŔƣƨĳĲЮěЮƓƖŸǂŔůŔƣĳЮĬƨЮ
ĦċůƓŔŰŊЮċƨЮƚƨĬЮĬƨЮĤŸƨƖŊђ 



ΟΥ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 

xĲƚЮƖĳƚĲċƨǂЮĬѢċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮĲŰЮĲċƨЮƓŸƣċĤũĲ 

 
р EŰШůċƣŔĿƖĲШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШůŸĤŔũŔƣĳƚШĬŸƨĦĲƚШĲƣШċĦƣŔƻĲƚ а 

xĲƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШў ĬŸƨǂ џШĲŰƣƖĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШĲƣШũĲШƖĲƚƣĲШĬƨШĤŸƨƖŊШƚŸŰƣШŉċĦŔũŔƣĳƚШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШ
ĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲШċůĳŰċŊĳƚШƓŸƨƖШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШĬĲƚШůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚШыěШƓŔĲĬЯШƻĳũŸЯШƣƖŸƣƣŔŰĲƣƣĲЯШ
ĲƣĦЮь аШƣƖŸƣƣŸŔƖƚЯШў ƻŸŔĲƚШƻĲƖƣĲƚ џШƓŔĳƣŸŰŰĲƚШĲƣШĦǃĦũċĤũĲƚЯШċĦĦŸƣĲůĲŰƣШũċƖŊĲШĲƣШĲŰőĲƖĤĳШĲŰƣƖĲƣĲŰƨЯШ
ĲƣĦЮ 

 

éŸŔĲЮƓŔĳƣŸŰŰĲЮĲƣЮĦǃĦũċĤũĲеЮƚĳƓċƖĳĲЮĬĲЮũċЮÅ?ΥΨΨеЮƖĲũŔċŰƣЮũĲЮũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣЮĬĲЮũŸŊĲůĲŰƣƚЮƚŸĦŔċƨǂЮƚŔƣƨĳЮ
ěЮũċЮƓŸŔŰƣĲЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲЮċƨЮĤŸƨƖŊЮĲƣЮƚĲƚЮĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚ 



ΟΦ 
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éƨĲЮƚƨƖЮũĲƚЮċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚЮёƣƖŸƣƣŸŔƖЮĬѢƨŰЮĦŻƣĳЮĬĲЮũċЮƖŸƨƣĲЮĲƣЮƻŸŔĲЮƻĲƖƣĲЮĬĲЮũѢċƨƣƖĲЮĦŻƣĳЮĬĲЮĦĲũũĲцĦŔђЮ
ĬĲƓƨŔƚЮũċЮǍŸŰĲЮĬѢċĦƣŔƻŔƣĳЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲЮƻĲƖƚЮũĲЮĤŸƨƖŊдЮ?ĲƚЮĲŰŉċŰƣƚЮċĦĦŸůƓċŊŰĳƚЮƓċƖЮƨŰЮċĬƨũƣĲЮ
ƓċƚƚĲŰƣЮƚƨƖЮƨŰЮƓċƚƚċŊĲЮƓŸƨƖЮƓŔĳƣŸŰЮĲŰƣƖĲЮũĲЮĦŔƣǃцƚƣċĬĲЮĲƣЮũѢ xÉc 

 

Ш 

 

 

 

 

 

 

Ш 

 

éƨĲЮŔŰƻĲƖƚĳĲЮĬĲƓƨŔƚЮũĲЮƓċƚƚċŊĲцƓŔĳƣŸŰЮĬĲƻċŰƣЮũѢ xÉcЮƻĲƖƚЮũĲЮƚĲĦƣĲƨƖЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲ 



ΠΜ 
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ÂƖŸŢĲƣШĬĲШ~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŰ҄ΝШрШÉ9ŸÑШĬĲШũċШcċƨƣĲШ]ŔƖŸŰĬĲШ7ũċǃĲрEƚƣƨċŔƖĲ 

 

 

xċƖŊĲЮ ċĦĦŸƣĲůĲŰƣЮ ĲŰőĲƖĤĳЮ
ĲŰƣƖĲƣĲŰƨЮƚƨƖЮũċЮƖƨĲЮĬƨЮƚƣċĬĲЮƕƨŔЮ
ĦŸŰƣŸƨƖŰĲЮ ƓċƖЮ ũѢŸƨĲƚƣЮ ũċЮ ǍŸŰĲЮ
ĬѢċĦƣŔƻŔƣĳƚЮĬĲЮũċЮ7ŸƖĬĲƖŔĲЮĲƣЮĬĲƚƚĲƖƣЮ
ũĲЮĦĲŰƣƖĲЮĬƨЮĤŸƨƖŊ 

 

 

 

9ĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚ а 

р ƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШũċШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШƚŸĦŔċũĲШ]ŔƖŸŰĬĲШcċĤŔƣċƣЯШĬĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬќőĳĤĲƖŊĲůĲŰƣШ
ў [ŸǃĲƖШEé џШĲƣШĬĲƚШůċŔƚŸŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШƓŸƨƖШƚĲШƖĲŰĬƖĲШěШƓŔĲĬШŸƨШěШƻĳũŸШƻĲƖƚШũĲШĤŸƨƖŊЯШ
ƚĲƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШыĳĦŸũĲƚЯШĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉЯШƓŔƚĦŔŰĲЯШвьШĲƣШƚĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШĬĳƣĲŰƣĲШĬĲШ
ũŸŔƚŔƖƚ ыċŔƖĲШĬĲШŢĲƨǂШƓŸƨƖШĲŰŉċŰƣЯШĦŔƣǃрƚƣċĬĲЯШƚťċƣĲрƓċƖťЯШċŔƖĲШĬĲШǯƣŰĲƚƚьЮШШ 

р ƓċƖШũĲƚШċĦƣŔŉƚШƣƖċƻċŔũũċŰƣШƚƨƖШũċШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓŸƨƖШƖĲũŔĲƖШũĲШĤŸƨƖŊШĲƣШƚĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШ
ƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЮШ 

xċШĬŔƚƣċŰĦĲШĲŰƣƖĲШũċШƓŸŔŰƣĲШĬĲШũċШĤŸƖĬĲƖŔĲШĲƣШũĲШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊШы~ċŔƖŔĲьШĲƚƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝШťůЮШxĲШƚĲĦƣĲƨƖШ
ĬĲШũċШ7ŸƖĬĲƖŔĲШƚĲШƚŔƣƨĲШěШƨŰШůċǂŔůƨůШĬĲШΝΡШůŔŰƨƣĲƚШěШƓŔĲĬШĬƨШĦĲŰƣƖĲрĤŸƨƖŊШыƓŸƨƖШƨŰĲШůċƖĦőĲШěШ
ƨŰĲШƻŔƣĲƚƚĲШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШΠШťůоőьЮШEŰШƻĳũŸЯШũċШĬŔƚƣċŰĦĲрƣĲůƓƚШĲƚƣШĤŔĲŰШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲЮШ 

 

Cartographie isochrone de la distance-temps entre le centre-bourg (au carrefour de la mairie) et le reste 

du village : 15 minutes ¨ pied (source : google maps) 


